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apedza) swoj| zysk,
DOzwalajgc nam chronic Cie
Drzed oszustwami

JesteSmy Swiadomi potencjalnych zagrozen zwigzanych z migdzynarodowa konsumpcja paliw

i dlatego staramy sie ograniczyc wszelkie ryzyko, na ktére mozesz byc narazony. Nasz oddany zespot
ds. przeciwdziatania oszustwom analizuje, kontroluje i sledzi wszelkie niepokojace dziatania zwigzane
z aktywnoscig na Twoim koncie. Za pomoca naszego unikalnego systemu bezpieczenstwa, mozesz
ograniczyc¢ zakupy paliwa w zaleznosci od lokalizacji i ilosci, jak rowniez natychmiast zablokowac
karty w trybie online, by mie¢ pewnos¢, ze ptacisz za swoje - i tylko swoje - paliwo.

W IDS jestesmy swiadomi tego, ze nie ma dwodch firm, ktore miatyby takie same potrzeby.
Dlatego tez dajemy Ci wieksza kontrole nad konsumpcja paliw poprzez elastyczne opcje ptatnosdi,
indywidualne ustawienia zabezpieczen i dostepne catodobowo ustugi dostosowane do Twoich
indywidualnych wymagan. Udostepniamy takze rozbudowana siec stacji paliw umiejscowionych
strategicznie na terenie catej Europy, poniewaz wierzymy, ze mozemy napedzi¢ Twdj zysk, oferujac
Ci system spersonalizowanego zarzadzania paliwem.

Wiecej informacji mozna uzyskac na stronie www.fuellingyourprofits.com
lub pod numerem 0048 (0) 22 621 89 83 i)

IDS. A division of Kuwait Petroleum Group IDS. The fastest route to smart fuelling.
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@ Timocom Transport z przysztoscia!

.Na przewoznikach z TimoCom
moge polegac”

)((;I

\ :L: \ m{%(

PL-20130517

.Nie ryzykuje. Wiem, ze TimoCom drobiazgowo sprawdza kazdego uzytkownika, dlatego swoje
tadunki oferuje na gietdzie TC Truck & Cargo®” - podkresla Artur Czepczynski, prezes zarzadu firmy
ABC Czepczynski (w TimoCom od 1999r.).

Gietda TC Truck & Cargo® wykorzystywana jest przez 85000 sprawdzonych uzytkownikdw
z 44 krajow Europy.

Przekonaj sie co Ty zyskasz! Przetestuj przez 4 tygodnie za darmo petna wersje programu.

Zadzwon pod bezptatna infolinie: 00800 08466266 lub odwiedz nasza strone internetowa.

n Dotacz do nas na Facebook'u! [www.timocom.pl/spedytorjlb
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mediach. Ten
entuzjazm to efekt publikacji danych
statystycznych, przedstawionych przez
europejska agencje Eurostat. Jednak sama
statystyka to za malo, by snu¢ tak opty-
mistyczne obrazy. Operuje ona bowiem
tylko wielkoscia przewozu. I tu ragcja,
polscy przewoznicy przoduja pod wzgle-
dem wykonania tzw. pracy przewozowej.
Mogloby sie wydawac, ze to juz wystar-
czajacy powdd do radosci. Jednak ,,sle-
pe” statystyki nie méwia nic o kondycji
finansowej firmy czy cho¢by zyskownosci
z wykonywanej pracy.

Nie sztuka jest bow-iem duzo wozi¢
- sztukajest na tym odpowiednio zarabiaé.
Tyle, by nasze firmy sie¢ preznie rozwijaty
i stabilnie funkcjonowaly na nietatwym
rynku. Gdy spytamy transportowcéw, jak
sami oceniaja swoja sile i kondycje, to az
takiego entuzjazmu juz nie dostrzezemy.
Stawki nie rosng, w przeciwienstwie do
zatoréw platniczych (czesto powstajacych
przez zbyt duza liczbe posrednikéw), a to
juz niejednego doprowadzito na skraj
bankructwa. Pocieszajace jest to, Ze nasi
transportowcy sg coraz bardziej swiadomi
zagrozen, jakie na nich czyhaja. A identy-
fikacja zagrozenia, to juz pierwszy krok do
ich unikniecia i poprawy swojej sytyacji,
dlatego warto by¢ na czasie.

Dlatego tez zorganizowaliémy kolej-
ng edycje Spotkan Transportowych, ktére
zakonczylismy w ubiegtym miesigcu. Za-
praszam zatem do lektury i zycze dalszej
wytrwalosci w walce z przeciwno$ciami
i wykorzystywaniu szans i okazji, ktérych
sami czesto nie zauwazamy.

Mirostaw Ganiec
redaktor naczelny i wydawca

Czytaj

rowniez:

www.truck-van.pl
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ADJEZDZA EURO 6.
NISKIE SPALANIE POZOSTAJ
N
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Wydajnos¢ porusza - nas i naszych klientéw. Poniewaz wiemy, o co chodzi w branzy transportowej, konsekwentnie dgzymy do
tego, by nasze pojazdy byty jeszcze bardziej wydajne. Efektem naszych dazen jest nowa generacja samochodéw ciezarowych
spetniajagcych norme Euro 6: MAN TGX, TGS, TGM i TGL. Kazdy typoszereg stanowi sam w sobie klase wydajnosci -
z innowacyjna technika, ktora oferuje Ci nowe korzysci, i z ustugami, ktére przynosza jeszcze wigksze zyski. Wiecej informacji
znajdziesz pod adresem: www.mantruckandbus.pl

Engineering the Future - since 1758.

MAN Truck & Bus MAN

MAN Truck & Bus Polska Sp. z o.0. - Al. Katowicka 9, Wolica - 05-830 Nadarzyn - tel. 22 738 69 68 - www.mantruckandbus.pl



SPOTKANIA

TRANSPORTOWE

»Jedyng statg rzecza jest zmiana” - gtosit Heraklit z Efezu.

W dziatalnoSci transportowej ta maksyma jest w petni
uzasadniona. Rzeczywistos¢ biznesowa, polityczna i spoteczna,
w jakiej funkcjonujg przedsiebiorcy transportowi, zmienia sie
jak w kalejdoskopie. Dlatego, by dziata¢ skutecznie, trzeba caty
czas trzymac reke na pulsie i poszerza¢ swojg wiedze.

Z pomoca przewoznikom ida Spo-
tkania Transportowe, organizowa-
ne przez redakcje miesiecznikow
TSL Biznes i Truck & Van, ktére dostar-
czaja aktualnych informacji o zmianach
prawnych, sytuacji otoczeniu biznesowym
oraz najlepszych rozwigzaniach organiza-
cyjnych i technicznych.

Tegoroczng edycje osmiu Spotkan
Transportowych — poswiecilismy — wlasnie
temu, by by¢ na biezaco ze zmieniajaca si¢
rzeczywistoscia — zwlaszcza ze ostatnie mie-
sigce przyniosly takich zmian bardzo wiele,
a i najblizszy okres bedzie obfitowat w ko-
lejne nowosci — niektére zapowiadajace sie
burzliwie. Spotkania Transportowe tradycyj-
nie towarzyszyly przedsiebiorcom transpor-
towym przez calg wiosng, goszczac w o$miu
polskich miastach. Byliimy w Warszawie,
Bialymstoku, Wroclawiu, Krakowie, Pozna-

niu, Sosnowcu, Gdyni i Lodzi. Wspdlnie
z naszymi partnerami przyblizylismy najgo-
retsze zmiany prawne (a nawet spoleczne)
oraz nowosci techniczne i organizacyjnym,
ktore pozwalajg przewoznikom na skutecz-
ne i zyskowne funkcjonowanie w tych wcale
niefatwych czasach. Przyjrzeliémy si¢ blizej
temu, co moze stanowi¢ dla transportowcow
najwieksze wyzwania i problemy, a w czym
powinni upatrywa¢ swoich szans.

Nasze konferencje tradycyjnie spotkaty
si¢ z duzym zainteresowaniem branzy. Do
udzialu w o$miu spotkaniach zglosito sie
blisko 900 uczestnikéw z kilkuset firm trans-
portowych i logistycznych. Nie zabraklo du-
zych rynkowych graczy, jednak dominowali
$redni i mniejsi przewoznicy. To wiasnie
oni stanowig trzon polskiego transportu.
Z drugiej strony to wlasnie oni najdotkliwiej
odczuwaja wszystkie problemy i bolaczki

Bylismy z Wami:

26 lutego - WARSZAWA
5 marca - WROCEAW
12 marca - BIALYSTOK
19 marca - KRAKOW
9 kwietnia - POZNAN
16 kwietnia - SOSNOWIEC
(podczas Targow SilesiaTSL Expo)
23 kwietnia - GDYNIA
7 maja - tODZ

SPOTRANIA TRANSPORTOWE 2013
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SPOTKANIA TRANSPORTOWE

branzy. Czesto spowodowane jest to bra-
kiem dostepu do aktualnej wiedzy i do eks-
pertéw, ktorzy moga poméc w rozwigzaniu
probleméw — nierzadko o znaczeniu strate-
gicznym. Stad nasza sprawdzona formula,
by szkolenia i konferencje organizowa¢ jak
najblizej odbiorcy. Na Spotkaniach Trans-
portowych zawsze skupiamy szerokie grono
ekspertow i specjalistow, zawsze praktykow
na co dzien dzialajacych w branzy transpor-
towej. Ta formuta sprawdzila si¢ i tym razem,
czego efektem byly liczne pytania i dyskusje
- toczone takze juz po zakonczeniu spotkan.
Zobaczmy jeszcze raz — w krétkiej fotorelacji
- 0o czym rozmawialiémy podczas Spotkan
Transportowych 2013. €
MG

SPOTKANIA

TRANSPORTOWE

Juz niebawem rozpoczniemy przygotowania do
kolejnych edycji Spotkan Transportowych.

Zachecamy do kontaktu z redakcja i zgtaszania
problemoéw oraz tematdw, ktére powinnismy poruszyc.

spotkania@tsl-biznes.pl

Zainteresowanych udziatem juz dzi$ zapraszamy na naszg strone,
gdzie mozna bedzie dokona¢ wstepnej rejestracji:

www.tsl-biznes.pl/SPOTKANIA

Zapewne malo ktéry z przewoznikéw
lubi dokonywaé oplat drogowych, ale
skoro juz korzystamy z systemu plat-
nych drég, to warto znac go dokladniej,
bo niewiedza moze duzo kosztowac.
Dorota Prochowicz, rzecznik praso-
wy systemu viaTOLL przypomniala
uczestnikom Spotkan podstawowe,
a czesto zapominane, zasady.

RMA SZKOLEN DAF Eco-drive
Preykindowe wyniki 1s szkolenia
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Nawet najlepszy pojazd nie spelni swojego
zadania, jedli trafi w rece stabego kierowcy
— dlatego DAF kladzie duzy nacisk na wla-
$ciwe wyszkolenie kierowcow. Coraz no-
wocze$niejsze samochody stawiaja bowiem
nowe wyzwania przed kierowcami, a ci -
nauczeni starym systemem i ze starymi na-
wykami - nie zawsze nadgzaja za zmianami
technologicznymi. Dobrze wyszkolony kie-
rowca to nie tylko mniejsze zuzycie paliwa

(cho¢ ten element zmierzy¢ najtatwiej) — to
réwniez szereg innych korzysci: mniejsze
Taczne koszty eksploatacyjne, bezpieczniej-
szy i pewniejszy transport. Jarostaw Ozyn-
ski, instruktor DAF Eco-drive, pokazat,
jakie oszczednosci mozna osiagna¢, whasci-
wie szkolac kierowce. Jako doswiadczony
praktyk wskazal réwniez na typowe nawyki
ibtedy naszych kierowcow, oraz metody ich
przezwycigzania.

Iwona Szwed 2z Dbiura prawnego
Arena 561 w swojej prelekcji wskazala
na podstawowe bledy zwigzane z czasem
pracy kierowcéw oraz dzialania, jakie

DORADEZTWO PRAWNE
W TRANSPORCIE

KONTROLA ITD I PIP

mozna podja¢ (réwniez post factum) by
uchroni¢ sie przed karami czy odpowie-
dzialnoécig. Jej wystapienia tradycyjnie

spotkaly sie z duzym zainteresowaniem
i wywolaly lawine pytan. Dociekliwi mo-
gli zasiegna¢ porady takze w kuluarach.

www. TSLbiznes.pl 7
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Jerzy Rozyk z CDS Odszkodowania
podpowiadal, jak wtasciwie oceniaé
ryzyko w transporcie oraz jaki ma to
wplyw na odpowiedzialnoé¢ przewoz-
nika i jego ubezpieczenie.

Pawel Judek z kancelarii prawnej
Dziatynski i Judek bardzo dokfadnie
wskazal przewoznikom najczgsciej po-
pelniane bledy przy zawieraniu umoéw
przewozu. Nie poprzestal jednak na
tym, a wrecz wskazal przewoznikom,
jak ustrzec si¢ podstawowych bledow
i ,kruczkéw” Po prelekeji wielu stu-
chaczy przyznawalo, ze nie zdawalo
sobie sprawy, jak istotne moga by¢ tak
pozornie biahe i drobne niuanse.

Ci, ktérym dopisalo szczescie, opusz-
czali konferencje nie tylko bogatsi
o wiedze, ale réwniez o mite upominki,
ufundowane przez partneréw.

Przedstawiciele Michelin uzmystowili wielu przewoz-
nikom, jak istotnym elementem w drodze do zwigk-
szania efektywnosci i oszczednosci jest wlasciwy dobor
ogumienia. Najnowszg generacje opon X Line Energy
mozna bylo réwniez pozna¢ ,,organoleptycznie”

Nowoczesne
rozwigzania tele-
matyczne firmy
Trimble mozna

'~ bylo pozna¢ nie

tylko podczas
teoretycznego
wystapienia, ale
réwniez w prak-
tycznych testach
z funkcjonujg-
cym urzadze-
niem...

... podobnie jak
rozwigzanie te-
lematyczne fir-
my Omnitracs,
ktora — dawniej
znana jako
Qualcomm - na
Spotkaniach
Transporto-
wych w Gdyni
zadebiutowata
w nowych
barwach.

Jedna

z edycji
Spotkan
Transporowych
zagoscila na
targach Silesia
TSL EXPO

w Sosnowcu.

www. TSLbiznes.pl
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Lukasz Chwalczuk z kancelarii praw-
nej Iuridica wskazal na aktualny pro-
blem zwigzany z rozliczaniem diet
i ryczaltéw za noclegi. Jednym z an-
tidotum tej bolgczki moze by¢ samo-
zatrudnienie kierowcéw. Podobnie
jak w przypadku innych ekspertéw
prawnych, réwniez i jego wystapie-
nie wywolalo dyskusje kontynuowana
podczas przerw kawowych.

Prezentacjanowego modelu DAF XF Euro 6
towarzyszyla wszystkim edycjom Spotkan
Transportowych 2013. Nowy model przy-
ciggal uwage i zainteresowanie przewozni-
kéw, ale sami przedstawiciele DAF Trucks
podkreslali, ze do konica roku (z racji braku
wyraznych zachet do stosowania normy
Euro 6) najbardziej optymalnym wyborem
dla przewoznikéw bedzie weigz platforma
ATe, funkcjonujaca w oparciu o sprawdzo-
ny model XF 105 Euro 5.

Kazda z o$miu edycji Spotkan Transporto-
wych 2013 przyciagala spore grono trans-
portowcow, ktorzy podczas calodniowej
konferencji mieli okazje nie tylko poznac¢

aktualne zmiany prawne i najnowsze roz-
wigzania, ale réwniez wymieni¢ si¢ pogla-
dami, opiniami i watpliwo$ciami — zaréw-
no na forum, jak i w kuluarach.

Jedna z istotnych zmian, jakie czekaja nas
juz za kilka miesiecy, bedzie wejscie nowej
normy emisji spalin: Euro 6. Zbigniew
Kolodziejek z DAF Trucks przyblizyt

szczegotowo ten temat, wskazujac jedno-
cze$nie na liczne konsekwencje, jakie nie-
sie za sobg ten nowy wymag. Przedstawil
réwniez odpowiedz firmy DAF Trucks na
nowe wymagania, czyli nowy
ciggnik XF Euro 6, ale sporo
uwagi po$wiecit rozwigzaniu
DAF Advanced Transport
Efficiency (ATe), czyli plat-
formie opartej na pojazdach
Euro 5 wyspecyfikowanych
tak, by maksymalnie obnizy¢
koszty funkcjonowania floty.
To wiasnie ATe jest rozwia-
zaniem rekomendowanym
na ten ostatni rok obowigzy-
wania normy Euro 5.

Stoiska partneréw Spotkan Transpor-
towych cieszyly si¢ duzym zaintereso-
waniem podczas przerw kawowych.
Zainteresowani mogli tu dokfadniej
pozna¢ nowoczesne rozwigzania pro-
ponowane przez znane firmy branzowe
i nawigza¢ bezpo$redni kontakt z re-
gionalnymi przedstawicielami.

www. TSLbiznes.pl
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Logistyka

Nie tylko dla sieci handlowych

Duzy wolumen tadunkow, koniecznos¢ zarzadzania terminami waznosci

i sezonowosS¢ - to gtdwne wyzwania obstugi logistycznej branzy spozywczej. Jest

tu miejsce dla ustugodawcow logistycznych oferujgcych ustugi outsourcingu, a nie
brakuje tez transportu i sktadowania realizowanego w kontrolowanej temperaturze.

Polsce jest dzi$ prawie 30 tys.
sklepéw  wyspecjalizowanych
w handlu zywnoscia, a na mi-

lion mieszkancow przypada 11 hipermar-
ketéw - tak wynika z danych firmy PMR.

Biedronke, ktérej 2145 sklepéw (stan na
koniec pierwszego kwartalu 2013 r.) ob-
stugiwanych jest przez 11 centréw dystry-
bugji rozrzuconych po terenie catego kraju
(a bioragc pod uwage planowang ekspansje,

Waznym wymogiem branzy jest konieczno$¢ spetnienia
odpowiednich norm w zakresie przechowywania
i transportu zywnosci. W szczegolnosci dotyczy to

przepisow HACCP.

Co czwarta ztotowka z domowych budze-
tow wydawana jest na Zywno$¢ i napoje
(do tej grupy zalicza si¢ takze wyroby ty-
toniowe), niezmiennie s3 to zatem kluczo-
we wydatki dla sporej czeéci gospodarstw
domowych. Branza spozywcza to jeden
z najwazniejszych klientéw rynku ustug
logistycznych, przede wszystkim ze wzgle-
du na olbrzymia skale dzialania. Nie bez
znaczenia jest fakt, ze zastosowanie znaj-
duje tu outsourcing logistyki. Najwieksze
sieci handlowe to prawdziwe logistyczne
potegi. Warto tu wspomnie¢ chociazby

www. TSLbiznes.pl

to nie koniec - w tym roku wystartowa¢
majg kolejne dwa centra dystrybucyjne).
Dobre wiadomosci na temat gospodarki
btyskawicznie przekladaja si¢ na wyzszy
poziom konsumpcji, a konsumpcja - na
wigksza liczbe zlecen dla obstugujacych
rynek logistyczny. Z kolei gorsza kondy-
cja ekonomiczna spoleczenstwa blyska-
wicznie przeklada si¢ na zainteresowanie
tanszymi produktami. To sprawia, ze spa-
daja marze handlowcéw, a oszczednosci
poszukuje si¢ m.in. przy realizacji zadan
logistycznych. Skuteczna obstuga klientow

w branzy spozywczej wymaga chociazby
dobrej organizacji czy sprawnego zarza-
dzania zapasami.

Sezonowos$¢ - potencjat
outsourcingu

Jedna z cech logistyki realizowanej dla
branzy spozywczej jest jej sezonowosc.
Popyt na okre§lone grupy produktéw
zmienia si¢ wraz z porami roku. Sezono-
wos$¢ pozostaje czg$ciowo nieprzewidy-
walna - o ile tatwo przewidzie¢ zwiekszo-
ny popyt rynku na napoje w miesigcach
letnich, o tyle niemozliwe jest doktadne
prognozowanie tego popytu, trudno bo-
wiem precyzyjnie okresli¢ prognoze pogo-
dy i przewidzie¢ spodziewang fale upatow.
Sezonowos¢ sprzyja oddawaniu proce-
séw w rece ustugodawcow logistycznych.
Dysponujac  odpowiednimi  zasobami
operator logistyczny jest w stanie szybko
reagowaé na zmiany i w sposéb mozliwie
elastyczny realizowa¢ obstuge zadan z za-
kresu transportu czy magazynowania. Nie
bez znaczenia jest fakt, ze obstugujac wiele
firm, czgsto z roéznych branz, ma on moz-
liwos¢ dopasowania aktualnego poziomu
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wykorzystania zasobéw do biezacych po-
trzeb - reagujgc mozliwie szybko na zmia-
ny zapotrzebowania na ustugi transportu
czy magazynowania i dopasowujac swdj
poziom uczestnictwa do faktycznie wyste-
pujacego popytu.

- Sezonowos¢ w branzy spozywczej
moze by¢ duzym wyzwaniem dla operato-
réw logistycznych. Zwykle podczas sezonu
zaczyna brakowac na rynku samochodéw
i w rezultacie ceny za przewozy calopo-
jazdowe mogg wzrastaé kilkakrotnie ze
wzgledu na wysoce w tym czasie niezbilan-
sowane potoki jazdy tam i z powrotem. Aby
zapewnié naszym klientom cigglos¢ dostaw
w takich okresach i przewidywalnos¢ kosz-
tow transportu, DB Schenker dysponuje
regionalnymi centrami zarzgdzania flotg,
ktorych zadaniem jest kontraktowanie po-
jazdow na czas wysokiego sezonu zgodnie
z prognozami przekazywanymi przez klien-
tow i — w miarg mozliwosci — zapewnianie
wspolpracujgcym przewoznikom tadunkéw
powrotnych z miejsc, do ktérych docierajg
oczekiwane przez odbiorcéw napoje sezo-
nowe. Rozwigzanie takie zapewnia szyb-
szg rotacje samochodéw, ktérych ceny przy
jazdach z towarem w obie strony rosng
w mniejszym stopniu — méwi Jerzy Mar-
kow, dyrektor Krajowego Biznesu Lado-
wego Schenker Sp. z o.0.

Klasyka logistyki?

Jakich rozwiazan i technologii specjali-
stycznych rynek spozywczy oczekuje od
operatora logistycznego? W wiekszosci
przypadkéw zaréwno obsluga towaréw
niewymagajacych kontrolowanej tem-
peratury, jak i tych $wiezych, ktére maja

Alkohol - towar wrazliwy i wymagajacy
Agnieszka Jozwiak,

dyrektor sprzedazy

ds. logistyki kontraktowej

Hellmann Worldwide Logistics

Branza alkoholowa jest branza szczegblnie wymagajaca.
Towar z uwagi na szklane opakowanie jest delikatny i ta-
two moze ulec nieodwracalnym uszkodzeniom. Ostrozno$é na kazdym etapie
procesu jest niezbedna. Alkohol jest rowniez takomym kaskiem dla ztodziei, po-
czawszy od tych kradngcych niewielkie ilosci (pojedyncze sztuki i kartony), po
zorganizowane grupy, ktére moga dopuscic¢ sie kradziezy catej naczepy, wartej
nawet kilkaset tysiecy ztotych. Dlatego w Hellmann Worldwide Logistics Polska
duzy nacisk ktadziemy na procedury majace na celu zapewnienie bezpieczen-
stwa i systemy kontroli w catym tarncuchu dostaw: od zaktadu produkcyjnego,
poprzez magazyn, do odbiorcy wtgcznie. Mam tu na mysli zar6wno wspierajaca
nas w tym zakresie technike (monitoring i kamery przemystowe), jak i procedury
postepowania obowigzujace wszystkich pracownikoéw, wspoétpracownikéw (np.
ochrony) i pracownikéw klienta. W tym celu stworzyliSmy konkretne stanowiska,
odpowiedzialne wiasnie za kontrole.

W przypadku branzy alkoholowej trzeba sie liczyé z duzg sezonowoscia, zwiazang
przede wszystkim z okresem Swigtecznym (zwtaszcza Boze Narodzenie,) czy tez sylwe-
strowym (dla tych klientéw, ktérzy maja w swoim portfelu szampany i wina musujace).

dokladnie okreslone zakresy temperatu-
rowe, nie wymaga zaangazowania wysoce
specjalistycznych rozwigzan technolo-
gicznych. Cho¢ oczywiécie wymagane jest
know-how i znajomo$¢ branzy, to tech-
nologie i rozwigzania organizacyjne sg tu
zwykle ,,popularne”. — Nie ma wigkszych
réznic pomiedzy ,narzedziami” wykorzy-
stywanymi w logistyce towaréw Swiezych
i produktéw nie wymagajgcych temperatu-
ry kontrolowanej. W obu wypadkach mamy
do czynienia z tendencjg do automatyzacji

proceséw magazynowych, ograniczaniem
liczby pracownikéw wymaganych do ob-
stugi magazynow, unowoczesniania i kom-
patybilnosci z infrastrukturg IT klienta czy
komputeryzacji zarzgdzania flotg. Mysle,
Ze interesujgce mogloby by¢ wykorzystanie
alternatywnych Zrodet energii do zasilania
instalacjq utrzymujgcg warunki temperatu-
ry kontrolowanej w magazynach. Przy od-
powiedniej polityce wladz oraz inwestorow
mogloby to stanowic catkiem spore Zrédto
oszczgdnosci — komentuje Bogumit Baron,

Partnerstwo i Zaufanie

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, transportu,
spedyciji drogowej, magazynowania, konfekcjonowania

COLIAN Logistic

P

NASZ PARTNER

& CHEP

Colian Logistic sp. z 0.0.
ul. Zdrojowa 1 Tel.
62-860 Opatowek

+ 48 (61) 646 00 91
Fax. + 48 (61) 622 92 47

e-mail: logistyka@colian.pl
www.colianlogistic.pl
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Gdy wazny jest czas

Bogumit Baron,

kierownik zespotu projektowego
SUUS Fresh z ROHLIG SUUS Logistics

Na rynku ustug logistyki Swiezej bardzo wazne jest spet-
nienie wymogoéw formalno-prawnych zwigzanych z pro-
wadzeniem tego typu dziatalnosci w krajach Unii Euro-
pejskiej. Chodzi gtbwnie o zadbanie o odpowiedni obiekt,
jego wptyw na srodowisko, zagwarantowanie utrzymania warunkéw wymaganych
przez klienta oraz zapewnienie bezpieczenstwa zywnosci potwierdzone certyfika-
tami. Dodatkowo wymagana jest sp6jnos¢ systemow zarzadzania jakoScig pomie-
dzy operatorem i klientem.

W obszarze zywnosci Swiezej ogromne znaczenie ma czynnik czasu, gdyz terminy
przydatnosci mierzone sg nierzadko w dniach, a nie w tygodniach czy miesiacach.
Od operatora wymagana jest o wiele wieksza elastycznos$é, choéby w czasie pomie-
dzy zleceniem a dostawa, 7-dniowy tydzien pracy, wrecz nieograniczone mozliwosci
w zakresie naglych wahan obrotéw. Gwarancja rzetelnej obstugi i spetnienia potrzeb
klientow sa Swiadomi i odpowiedzialni pracownicy. Dotyczy to kazdego jednostko-
wego stanowiska, poczawszy od magazyniera, na kadrze zarzadzajgcej konczac.

kierownik Zespotu Projektowego SUUS
Fresh z ROHLIG SUUS Logistics.

Wiréd produktéw spozywczych nie
brakuje tych, ktdre wymagaja konkretnych
temperatur. Cze$¢ operatoréw logistycz-
nych wyspecjalizowala si¢ w obstudze
wlasnie tego typu tadunkéw. Wymaga to
odpowiedniego zaplecza transportowego
i magazynowego — chociazby w zakresie
mozliwo$ci zapewnienia wymaganego po-
ziomu temperatur. Osobng grupe stano-
wig firmy obstugujace wylacznie chlodnie
czy mroznie, na przyklad skupiajace si¢ na
skladowaniu. W centrach logistycznych

dzialajacych na potrzeby sieci handlowych
czesto faczy sie kilka funkgji. Z jednej stro-
ny produkty o dltuzszym terminie wazno-
$ci sktadowane s3 w systemie regalowym.
Z drugiej - wybrane asortymenty prze-
chowywane sg na paletach, ale bez wy-
korzystania regatéw (tak bywa chociazby
z napojami - piwem czy woda mineralna).
Pozostaje tez grupa produktéw wymaga-
jacych kontrolowanej temperatury. To dla
nich wydziela si¢ osobne strefy, w ktérych
utrzymywane sa odpowiednie warunki
termiczne. Tu trafiajg owoce i warzywa
czy nabial.

Sezonowos¢ - wyzwanie dla operatora
Jerzy Markow,

dyrektor krajowego biznesu lgdowego
Schenker Sp. z o0.0.

Branza spozywcza ze swojej natury podlega duzym waha-
niom sezonowym. Szczegblnie widoczne i odczuwalne dla
operatoréw logistycznych sg wahania popytu na wszelkie-

g0 rodzaju napoje, gdzie sezonowos¢ nie jest niczym nie-

spodziewanym. Wzrost zapotrzebowania na transport takich produktéw podzieli¢
mozna na wzrost przewidywalny i mniej przewidywalny, uzalezniony od wysokich
temperatur. Wzrost przewidywalny, nie zmieniajgcy sie w zasadzie od lat, zaréw-
no na napoje alkoholowe, jak i bezalkoholowe wystepuje przed Swietami Wiel-
kanocnymi, dtugim weekendem majowym, w czasie miesiecy wakacyjnych, przed
Swietami Bozego Narodzenia. Wzrost mniej przewidywalny uzalezniony jest od
temperatury powietrza w sezonie letnim i dla lepszego zobrazowania tej dynamiki
przytoczy¢ mozna dane podawane np. przez ekspertéw piwnych, wedtug ktérych
wzrost lub spadek Sredniej temperatury miesiecznej o 1 °C oznacza ok. 4 min wie-
cej lub mniej piwa sprzedanego na polskim rynku. Wedtug innych opinii, w gospo-
darstwie domowym Polakéw zaobserwowano, ze wraz ze wzrostem temperatury
powietrza na zewnatrz o 5 °C spozycie mrozonej herbaty wzrasta o 10 szklanek.

www. TSLbiznes.pl

Branza spozywcza to nie tylko zada-
nia z zakresu dystrybucji — obsluga sieci
handlowych czy realizacja dostaw bez-
posrednio do punktéw handlowych - ale
takze cale mnoéstwo wyzwan zwigzanych
z zaopatrzeniem producentdw, dostawa-
mi od producentéw czy generalnie calym
procesem logistyki produkcji zywno$ci
- od surowcéw az po dostawy wyrobow
gotowych. Wymogi dla transportu i logi-
styki wynikajg czesto z podatnosci trans-
portowej konkretnych grup surowcéw
- w zaleznosci od ich tolerancji na rézne
$rodki transportu i sposoby przewozu do-
biera si¢ najbardziej odpowiedni. W ca-
tym procesie obstugi bardzo wazny jest
biezacy nadzér nad terminami waznosci
czy przydatnoéci do spozycia. Znajduja
tu zastosowanie chociazby proste kon-
cepcje zarzadzania zapasami, pozwalajace
zminimalizowaé ryzyko przeterminowa-
nia towaru w magazynie. Sprawdza sie¢
tu metoda FIFO - First In First Out czyli
~pierwsze weszlo — pierwsze wyszlo”. Przy
dostepnosci wiekszej liczby palet z tym

samym asortymentem, ten produkt, ktory
jako pierwszy pojawil si¢ magazynie, jako
pierwszy bedzie tez z niego wyjezdzal. Ma-
gazyn w pierwszej kolejnosci opuszczajg
zatem te produkty, ktdre leza w nim naj-
dluzej. W branzy spozywczej spotyka sie
tez metode FEFO - First Expired First Out,
czyli ,pierwsze traci waznos$¢, pierwsze
wyszlo” bowiem niekiedy towar dostar-
czony pozniej moze mie¢ mimo wszystko
krétszy termin przydatnosci do spozycia.
Waznym wymogiem branzy jest ko-
nieczno$¢ spetnienia odpowiednich norm
w zakresie przechowywania i transpor-
tu zywnoéci. W szczegdlnoéci dotyczy to
przepisow HACCP - analizy zagrozen
i punktéw krytycznych (Hazard Analy-
sis and Critical Control Points). HACCP
oznacza wymagania dla wszystkich kolej-
nych uczestnikéw lancucha dostaw - od
producenta, przez po$rednikéw (w tym
firmy logistyczne). HACCP to koniecz-
no$¢ identyfikacji zagrozen, wprowadza-
nia odpowiedniego modelu organizacji,
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gromadzenia dokumentacji, tworzenia
procedur i instrukgji czy formularzy.

Procenty w magazynie

Wiele grup asortymentéw tworzy cieka-
we nisze zwigzane z konieczno$cig dopa-
sowania transportu, przechowywania czy
innymi cechami samego towaru. Odpo-
wiednich warunkéw wymaga chociazby
obstuga alkoholi. To produkt delikatny,
narazony na uszkodzenie, ale takze na
kradzieze. To nie jedyne wyzwania zwia-
zane z tg grupa asortymentoéw. — Poza
kwestig zwigzang z bezpieczeristwem,
nalezy pamiegtac o tym, ze branza alko-
holowa to wyroby akcyzowe. Co oznacza,
ze prowadzgc magazyn dla klienta dzia-
tajgcego w tej branzy, ktory jednoczesnie
jest jego sktadem podatkowym, na ktérym
operator wykonuje operacje magazynowe,
wplywamy na prawidlowos¢ wypelnienia
przez klienta obowigzku placenia akcy-
zy. Jako operator odpowiadamy réwniez
za to, by prowadzony przez nas magazyn
oraz obiekt, w ktérym znajdujq si¢ towary
alkoholowe, spetniat wymagania okreslo-
ne przepisami prawa. Oznacza to m.in.:

fot. Crown |

W catym procesie obstugi istotny jest biezacy nadzor nad terminami waznosci czy
przydatnosci do spoZycia. Znajdujg tu zastosowanie chociazby proste koncepcje
zarzadzania zapasami, pozwalajgce zminimalizowa¢ ryzyko przeterminowania towaru
w magazynie: FIFO - First In First Out czyli ,pierwsze weszto - pierwsze wyszto”, a tym
bardziej FEFO - First Expired First Out, czyli ,pierwsze traci waznosc¢, pierwsze wyszto”.

dostosowanie go do wymagan ustawy,
a tym samym uzyskanie przez klienta zgo-
dy na prowadzenie sktadu podatkowego
od wlasciwego urzedu celnego, uzyskanie
pozwoleri sanepidu, pozwolenia z urze-
du miasta (przed rozpoczeciem wspot-
pracy z klientem) czy wreszcie wsparcie
systemu WMS, ktory w odpowiednim

momencie naliczy nalezny parnstwu po-
datek akcyzowy. W obstudze logistycznej
branzy alkoholowej niezwykle wazna jest
kontrola  prawidtowosci banderol (ich
jakos$¢, czyli sprawdzenie, czy sq nakle-
jone prawidtowo, czy nie sq zabrudzo-
ne, odklejone itp.). Zdarza sie, Ze w ra-
mach ustug dodatkowych nalezy dokona(

Consafe Logistics

Our business, your advantage

Zawsze o krok
przed konkurencja,
bez wzgledu na to,
CO magazynujesz.

Czesci zamienne, towary e-commerce, a moze Zywnos¢
lub elektronika? Nie ma znaczenia co skladujesz.
Niewazne jest réwniez to, czy magazyn jest obslugiwany
recznie, czy automatycznie. Dla zmaksymalizowania
wynikow najwazniejszy jest wybor wlasciwego systemu
zarzadzania magazynem.

Za sprawg Astro WMS przeplyw towaréw przychodzacych
do magazynu, skladowanych w nim i wychodzacych
zostaje zoptymalizowany. Dzieki temu relacje z klientami
umacniajg si¢, a konkurencyjno$¢ firmy wzrasta.

Astro WMS pozwala czerpaé korzysci z naszego
ponadbranzowego do$wiadczenia oraz funkcjonalnosci
inteligentnego, skalowalnego, kompleksowego i stale
udoskonalanego systemu zarzadzania magazynem,

aby moc sprosta¢ wymaganiom przysztosci.

Zaprowadz porzadek

w swoim magazynie

z Astro WMS!

Kontrola, optymalizacja,
oszczednoS¢ - dzis i jutro.

www.consafelogistics.pl/astrowms
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Najlepszym
adresatem py-
tania na temat
zalet powie-
rzenia logisty-
ki  produktow
Swiezych firmie
zewnetrznej, sg producenci artykutow
Swiezych, ktorzy sa klientami firmy
Fresh Logistics. Fresh Logistics ofe-
ruje ustugi w temperaturach od + 2
do + 6 °C. Odbiorcami naszych ustug sa
przedsiebiorstwa posiadajgce w swojej
ofercie np. nabiat, ttuszcze, mieso, ryby
czy tak zwana garmazerke. Informacje
na temat zalet powierzenia logistyki
produktéw Swiezych firmie zewnetrznej
zbieramy za pomoca badan satysfakcji
klientéw, np. ankiet. WSréd udogodnien
wymienianych przez odbiorcéw naszych
ustug znajduja sie:

» optymalizacja kosztow logistycz-
nych poprzez wykorzystanie efektu
synergii przez operatora logistycz-
nego - klienci, ktorzy zdecydowali
sie na przesuniecie swoich stanow
magazynowych do magazynéw Fresh

np. ich ,podklejenia”. Banderole sg Scisle
kontrolowane, dlatego wszelkie prace z nimi
zwigzane réwniez podlegajg szczegdlnej
kontroli, a same banderole przechowywane
sq w specjalnej sejfie. Towary, ktorych prze-
znaczeniem jest WOC (tzw. wolny obszar

Outsourcing sie optaca
Marcin Turski, dyrektor ds. obstugi klienta, Fresh Logistics

Logistics, nie sa narazeni na koszty
zZwigzane z wahaniami sezonowymi
(np. utrzymywanie magazynu, ktory
nie jest w petni wykorzystywany przez
czesS¢ roku z powodu nizszej sprzeda-
zy). Fresh Logistics, dzieki obstudze
producentéw i importeréw réznych
grup asortymentowych, ktorzy majg
swoje szczyty sprzedazy w roznych
okresach roku, jest w stanie wyko-
rzystywaé powierzchnie magazynowe
w sposob optymalny;

» najwyzsza jakoS¢ ustug potwierdzo-
na certyfikatami HACCP oraz ISO,
co daje gwarancje, ze towar dotrze
do odbiorcy w uméwionym terminie,
nieuszkodzony i co jest kluczowe
szczegblnie w obstudze tego rodzaju
produktow zachowana zostanie tem-
peratura przewozu +2 do +6 °C w ca-
tym fancuchu logistycznym;

» dostep do specjalistycznej wiedzy
z zakresu nowoczesnych rozwigzan
logistycznych, mozliwos¢é optymaliza-
cji procesow - wiele firm implemen-
tuje zaobserwowane dobre praktyki
we wiasnej dziatalnosci;

celny ,duty free) — banderol nie majg i nie
mozna dopuscié, aby jakakolwiek pomytka
czy zamiana asortymentu miata tu miejsce
- komentuje Agnieszka Jozwiak, dyrek-
tor sprzedazy ds. logistyki kontraktowej
w Hellmann Worldwide Logistics.

Wymogi dla transportu i logistyki wynikajg czesto z podatnosci transportowej konkretnych
grup surowcow - w zaleznosci od ich tolerancji na rézne Srodki transportu i sposoby
przewozu dobiera sie najbardziej odpowiednie metody transportu.

www. TSLbiznes.pl

» zwiekszenie zasiegu geograficzne-
go - dzieki sieci oddziatow Fresh
Logistics jest w stanie dostarczyé
przesytki w kazde miejsce Polski przy
zachowaniu optymalnego poziomu
kosztéw. Dodatkowo mozemy tez
dostarczy lub odebra¢ nawet jedng
palete z krajow europejskich;

» elastyczne reagowanie na potrzeby
placowek handlowych w zakresie
wielkoSci przesytek oraz czestotliwo-
Sci dostaw - za sprawg wspomnianej
wczesniej sieci oddziatéw oraz dzieki
obstudze wielu producentéw arty-
kutéw Swiezych, Fresh Logistics jest
w stanie potaczy¢ przesytki wielu klien-
toéw jadace do jednego punktu sprze-
dazy i dostarczaé je nawet codziennie;

» dla placéwki handlowej, do ktérej
adresowane sa przesytki, wspotpra-
ca z operatorem niesie niewatpliwe
oszczednoSci czasu i pieniedzy -
towar od wielu dostawcéw przyjez-
dza jednym samochodem - tatwiej
zaplanowa¢ roztadunki, obieg doku-
mentéw oraz czas pracy pracowni-
kéw magazynu.

W dyskoncie czy w internecie?

W logistyce branzy spozywczej zmiany
wynikaja miedzy innymi ze zmieniaja-
cych sie preferencji konsumentdw. Pola-
cy bardzo chetnie kupujg dzi§ w sklepach
typu dyskont. Miejsce matych sklepikéw
osiedlowych czesto zajmuja placowki
wieksze — coraz wigkszego znaczenia na-
biera zatem sprawna obsluga sieciowych
punktéow handlowych. Zmieniajg sig
takze preferencje w zakresie konsumo-
wanych wyrobéw. Popularnos¢ zyskuja
dania gotowe czy mrozonki, co sprawia
ze ro$nie liczba produktéw wymaga-
jacych skltadowania w chlodniach czy
mrozniach. Logistyce w sieciach handlo-
wych poswigca si¢ coraz wigksza uwage
- ze wzgledu na duzg skale dzialania,
nieduze oszcze¢dnosci jednostkowe bly-
skawicznie przekladaja sie na znaczace
kwoty w skali makro. W najblizszych la-
tach spodziewa¢ si¢ mozna zwigkszenia
zainteresowania zakupami w sklepach
internetowych. Cho¢ dzi§ to zaledwie
minimalna czeg§¢ rynku, sieci sklepow
coraz odwazniej podchodzga do sprzeda-
zy produktéw spozywczych takze droga
elektroniczng. €
Marcin Jurczak
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Szybkie dostawy z Fresh Logistics

Fresh Logistics wprowadza i modyfikuje nowg ustuge - UltraFresh. Wspomniany serwis
jest dedykowanym systemem dostaw do sieci handlowych w obnizonej temperaturze od
0 do 2 st. C. Ze wzgledu na ,ultra” krotki termin przydatnosci do spozycia przewozonych
towarow, zaréwno dostawy, jak i odbiory realizowane sg 7 dni w tygodniu.

fertowana przez Fresh Logistics
O dedykowana jest przede wszyst-

kim dla $wiezych ryb, drobiu
oraz miesa w opakowaniach
typu MAP. - Wychodzimy
naprzeciw  oczekiwaniom
klientéw  dostarczajgcych
swoje towary do sieci han-
dlowych. Przed wprowadze-
niem wspomnianego roz-
wigzania  konsultowalismy
je zaréwno z producentami,
jak i odbiorcami produk-
tow. Serwis Swiadczymy
we wszystkie dni tygodnia,
poniewaz duza czes¢ spoty-
kanych w lodéwkach w sie-
ciach handlowych produk-
tow rybnych, tj. porcjowanych S$wiezych
ryb (np. tosos, pstrgg), drobiarskich czy tez
migsnych, wymaga obnizonej temperatury
magazynowania i transportu, oscylujgcej
w okolicach 0 st. C, by zachowa¢ wiasci-

wosci zdrowotne i smakowe wyrobu - ko-
mentuje Grzegorz Romanowski, dyrektor
oddziatu Fresh Logistics w Straszynie.

Nowa ustuga szybko zyskata zwolen-
nikéw. — Dzigki ustudze UltraFresh nasza
firma stata si¢ konkurencyjna w stosunku
do ofert najwigkszych rynkowych gra-
czy. W przypadku Swiezych produktéw

MARS Polska
kontynuuje wspotprace z FM Logistic

MARS Polska po raz kolejny zdecydowat sie na powierzenie

obstugi logistycznej FM Logistic.

onad 17-letnia wspotpraca pozwolita
PFM Logistic na wypracowanie opty-

malnych rozwigzan adekwatnych
do potrzeb klienta na kazdym etapie roz-
woju firmy. Na poczatku wspolpracy FM
Logistic odpowiadalo za magazynowanie
i dystrybucje w wybranych regionach kraju.

0d 2008 roku firma Mars Polska rozszerzyla
zakres dzialan operatora na caly kraj i prze-
kazala FM Logistic obstuge calej dystrybucji
w Polsce. W zakres odpowiedzialnosci wej-
dzie takze dedykowana klientowi ustuga co-
-packingowa. Wszystkie dziataniadlaMARS
Polska realizowane s3 z przygotowanej

sieci wymagajg codziennych dostaw. Re-
alizacja matych, jednoasortymentowych
wysylek kazdego dnia podnosita nasze
koszty. Bardzo wazny jest rowniez fakt,
iz Srodki, ktére zarezerwowaliSmy na
rozbudowe infrastruktury transportowej,
moge teraz przeznaczy¢ na podniesienie
mocy produkcyjnych - podsumowuje
Grzegorz Balcerzyk, dyrektor zakladu
Fario. - Dotychczasowa dobra wspélpraca
z Fresh Logistics sprawila, ze zwrdcilismy
si¢ z zapytaniem ofertowym dotyczgcym
catkiem nowego produktu - dystrybucji
towardéw do sieci handlowych w obnizonej
temperaturze od 0 do 2 st. C. Spétka Fresh
Logistics podjela wyzwanie. Zaoferowana
ustuga UltraFresh zoptymalizowala nasze
procesy i koszty. Mam satysfakcje z faktu,
iz rozwéj naszego rynku staje si¢ motorem
dla poszerzania oferty firmy Fresh Logi-
stics — komentuje Sebastian Grabowski
prezes zarzadu firmy Atlantic, korzystaja-
cej z nowej ustugi UltraFresh. €

do obstugi branzy FMCG platformy ope-
ratora w Mszczonowie. - Ogromnie cieszy
nas perspektywa nastepnych trzech lat pra-
cy dla tak preznie rozwijajacej si¢ marki. In-
westycje w optymalizacje proceséw i misji
logistycznych przynosza zysk w postaci wy-
granych przetargéw i dlugoletniej koope-
racji. To dowdd na to, ze warto inwestowaé
w jako$¢ — méwi Piotr Sukiennik, dyrektor
generalny FM Logistic Polska. €

Zawsze aktualne informacje znajdziesz na

www. TSLbiznes.pl

ww. TSLbiznes.pl
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Zgodnie ze specyfikg produktowg

Branza spozywcza jest jednym z bardziej rozleglych sektorow i od operatora logistycznego
wymaga sprawnego zarzadzania partia, warunkami czy terminem temperaturowymi
terminem przydatnosci, a takze spetnienia wymogow fitosanitarnych. Jak duzo jest to
wyzwan i co nalezy zrobi¢, aby je spetni¢, redakcji TSL Biznes méwi Beniamin Matecki,
dyrektor ds. projektow ET Logistik Sp. z 0.0.

Jaki procentowy udzial w Panstwa
firmie stanowi obstuga branzy spo-

zywczej?

W ET Logistik mamy do czynienia z dwoma
segmentami — NON FOOD i FOOD, ktéry
dla swoich potrzeb dzielimy na trzy grupy:
suchy (DRY), w temperaturze kontrolowanej
(FRESH) oraz mrozonki (FROZEN). Nasza
firma, ze wzgledu na specyfike dziatalnosci,
dorzucila jeszcze jedna grupe wymagajaca
temperatury kontrolowanej — wyroby czeko-
ladowe (CHOCO). Poza tym w segmencie

Pozostala cze$¢ dzialalnoéci skupia si¢ na
obstudze klientéw ,,przemystowych”

Jakiego typu sa to produkty i jacy
klienci?

Sama rozlegloé¢ rynku spozywczego wy-
maga od operatora dostosowania oferty
do réznego rodzaju dzialalno$ci. Gene-
ralnie obstugujemy, jak wspomniatem,
wszystkie zakresy temperatury, wiec mo-
zemy powiedzie¢, ze dla rynku spozyw-
czego wozimy zaréwno towary suche, jak

Swiadomosé jaka powinien posiadaé sprawny operator jest
rownie wysoka jak Swiadomos$¢ producenta, a wrecz czasami
wieksza, gdyz ma on do czynienia z szersza grupa produktow.

NON FOOD jestesmy operatorem dla firm,
ktore dostarczaja opakowania dla ,,spozyw-
ki”, co mozna tez zaliczy¢ do obstugi rynku
spozywczego. Jako, ze domeng naszej dzia-
talnosci jest oferowanie klientom mozliwo-
$ci dostaw w réznych zakresach temperatur
i w réznych segmentach rynku, mozemy
$mialo powiedzie¢, ze ponad polowa na-
szych dostaw obstuguje branze spozywcza.

i pozostale. Nasz flagowy produkt zwigza-
ny z dystrybucja drobnicowa nastawiony
jest na trzy grupy towaréw. Pierwsza s3
spaletyzowane produkty suche, czyli takie,
ktére nie wymagaja temperatury kontro-
lowanej. Pozostate dwie grupy to juz tem-
peratura kontrolowana. W grupie FRESH
temperatura podczas przewozu waha sie
pomiedzy 2-6 °C, a w grupie CHOCO po-

S
&
w3
<

Przewoz i przechowywanie zywnosci niesie za sobg obostrzenia fitosanitarne. Operator
dziatajacy w tym sektorze bezwzglednie powinien spetnia¢ normy HACCP oraz powinien
by¢ sprawdzonym partnerem w zakresie opieki nad partig dostawy.

www. TSLbiznes.pl

Beniamin Matecki,
dyrektor ds. projektow

ET Logistik Sp. z o.0.
T e T

miedzy 12-18 °C. Dodatkowo, w zakresie
spedycji wysokotonazowej, obstugujemy
sektor zywnoéci mrozonej, gdzie wspol-
pracujemy z klientami w ruchu krajowym,
spedycji miedzynarodowej i przy dosta-
wach do sieci handlowych.

Dzigki takiemu rozréznieniu jeste-
$my w stanie dostarcza¢ towary zgod-
nie z ich specyfikacja produktows dla
réznych podmiotéw z branzy. Naszymi
klientami sa producenci, sieci handlowe
oraz importerzy i eksporterzy. Specyfika
naszego systemu ETLnet daje mozliwos¢
dostaw bezposrednio do najmniejszych
sklep6w, co bardzo czegsto jest duzym ula-
twieniem dla producentéw starajacych sie
o mozliwie najszerszy dostgp do rynku
i elastyczne mozliwosci dystrybucji. Po-
dobne spojrzenie zaczyna by¢ widoczne
réwniez w dynamicznie rozwijajacych sie
sieciach handlowych, ktére zdecydowaly
sie na rozwdj franczyzy, a co za tym idzie,
docieraja do coraz to nowych odbiorcéow,
w czym takie systemy jak nasz sg bardzo
pomocne. Dodam, ze obecnie pracujemy
nad produktem, ktory oferowatby dostawy
miksu temperaturowego, pozwalajacego
zredukowa’ liczbe dostaw do odbiorcéw
i rodzaj srodkéw transportu, a to pozwoli
na znaczacy redukcje kosztow dystrybuciji,
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co przy obecnej presji cenowej ze strony
sieci handlowych, jest bardzo istotnym ele-
mentem przewagi konkurencyjnej.

Czym si¢ charakteryzuje obsluga
klientéw z branzy spozywczej? Gdzie
i jakie najwieksze wyzwania stoja
przed operatorem logistycznym?

Przewéz i przechowywanie zywnosci
niesie za sobg obostrzenia fitosanitar-
ne. Operator dzialajacy w tym sektorze
bezwzglednie powinien spetnia¢ normy
HACCEP oraz powinien by¢ sprawdzonym
partnerem w zakresie opieki nad partia
dostawy. Jednak w mediach stale poja-
wiajg si¢ niepokojace sygnaly dotyczace
skazenia zywnoéci, badz tez prob oszczeg-
dzenia na skltadowaniu, utylizacji czy spo-
sobie transportu. Operator, ktéry obstu-
guje ten sektor, poza biznesem, powinien
realizowa¢ misj¢ zwiazang z bezpieczen-
stwem. Przeciez te produkty trafiaja potem
na stoly i nie ma tu marginesu na ,wolna
amerykanke”. Dlatego w ET Logistik duza
wage przywigzujemy do zachowania ciagu
temperaturowego i zarzadzania partig.

Nasze rozwigzania pozwalaja produ-
centom na zatrzymanie dystrybucji w do-
wolnym momencie, gdy stwierdza, ze
partia towaru nie nadaje sie do sprzedazy,
a takze na szybkie zwroty towar6w wyco-
fywanych. Kolejnym, bardzo znaczacym
elementem, o ktérym czasami zapominajg
klienci, sa zwroty. Po pierwsze — pustych
opakowan, po drugie — gospodarka paleto-
wa, gdzie wspolpraca pomiedzy dostawca,
operatorem a klientem wymaga zmudnej
pracy kazdej ze stron i wzajemnego zrozu-
mienia problemdw. Szczegélnie nasi klienci
miedzynarodowi czasami dziwig sie, jak
trudnym tematem jest w Polsce gospodar-
ka paletowa. Nasze rozwigzania w tym za-
kresie sprawdzaja si¢ i pozwalaja na dobre
ukladanie relacji z klientami.

Szczegélnym wyzwaniem dla opera-
tora jest proces magazynowy. Tak rozle-
gly sektor jak branza spozywcza wymaga
sprawnego zarzadzania partia, ale takze
terminem przydatnosci do spozycia, wa-
runkami temperaturowymi, konieczno-
$cig separowania produktéw, ktére moga
wydziela¢ zapachy czy tez odseparowywa-
niem produktéw spozywczych od produk-
tow niebezpiecznych. Swiadomos¢ jaka
powinien posiada¢ sprawny operator jest
réwnie wysoka jak §wiadomo$¢ producen-
ta, a wrecz czasami wigksza, gdyz ma on
do czynienia z szersza grupa produktow.
Oczywiscie operatorzy daza do maksymal-
nej unifikacji zakreséw temperaturowych,
ale rzeczywisto$¢ jest taka, ze nie da sie
wlasciwie skladowac i przewozi¢ produk-

tow, ktore maja rézne zakresy temperatur,
bez koniecznosci zastosowania odpowied-
nich zabezpieczen. Rozwigzania stosowa-
ne u operatorow s3g sprawdzone u wielu
dostawcdw, co zapewnia bezpieczenstwo
wynikajagce z do$wiadczenia. To sg gléwne
powody, dla ktorych klienci decyduja si¢ na
wspolprace z tak wyspecjalizowanym ope-
ratorem jak ET Logistik.

Dlaczego warto korzystac¢ z outsour-
cingu w branzy spozywczej?

Przede wszystkim nalezy sobie odpowiedzie¢
na pytanie, w czym lepsze jest rozwigzanie
zwigzane z operatorem, niz wlasne. Przyjeto
sie stosowa¢ zasade, ze operator potrafi re-
dukowa¢ koszty dziatalnosci i przejmuje na

siebie odpowiedzialno$¢ za obstuge procesu.
I to jest rzeczywisto$¢. Tu postuze si¢ przy-
ktadem. Prosze wyobrazi¢ sobie, ze produ-
cent dzialajacy w branzy spozywczej kupuje
wlasng flote samochodowa, wynajmuje ma-
gazyn, system, ludzi. W obecnych czasach
i przy obecnych cenach ten ruch pociaga za
sobg wielkie nakltady finansowe. Dodatkowo,
w zaleznosci od wielko$ci podmiotu obcig-
Zenie pracg moze by¢ rozne. Jedni maja se-
zon w okresie letnim, drudzy w jesiennym.
Zbudowanie magazynu, ktory zazwyczaj
bedzie wykorzystany np. w 60%, po to, aby
zabezpieczy¢ si¢ przed ,bozonarodzenio-
wym” pikiem, powoduje, ze czg$¢ kosztow
ponoszona jest niepotrzebnie. Natomiast
operator posiadajacy wielu klientéw stara sie
tak dostosowaé powierzchnie magazynowe,
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aby maksymalnie wykorzystywa¢ ja do
ich potrzeb. Nie inaczej jest z transportem.
Klient, ktory wysyla wlasny samochéd po-
nosi koszty za transport zaréwno do klienta,
jak i powrotny, odbywajacy sie czasami ,na
pusto”. Operator pracujacy z wieloma klien-
tami te réznice niweluje. Do tego dochodza
mozliwosci techniczne dystrybucji na terenie
catego kraju, a nawet Europy oraz wlasne
okna czasowe dla poszczegolnych grup towa-

~projekty dystrybucyjne” Dla kazdego
z branzy spozywczej jeste$my w stanie do-
pasowal rozwigzanie adekwatne do jego
potrzeb. Mamy wigc mozliwo$¢ zorgani-
zowania calego lancucha, wlaczajac w to
odbiér poétproduktéw i komponentéw od
dostawcow, poprzez sktadowanie, komple-
tacje, co-packing, na dostawach do drzwi
klienta konczac. W calym tym tancuchu
jesteSmy w stanie panowac nad temperatu-

Swiadomosé jaka powinien posiadac sprawny operator jest
rownie wysoka jak Swiadomosc producenta, a wrecz czasami
wieksza, gdyz ma on do czynienia z szersza grupa produktow.

rowych w wiekszosci centréw dystrybucyj-
nych w kraju. Tym samym, to my bierzemy
na siebie umawianie si¢ z odbiorcg na okre-
$long godzing, oszczedzajac w ten sposob,
czas klientow. To jest element synergii, ktory
moze by¢ zastosowany tylko w tym miejscu.
Biorac to wszystko pod uwage, mozna
powiedzieé, ze operatorzy niweluja wszyst-
kie ryzyka zwiazane z logistyka, biorac na
siebie calg odpowiedzialno$¢, zdejmujac ja
tym samym z klienta. To jest podstawa roz-
woju relacji miedzy klientem a operatorem.

Na ile ET Logistik dopasowuje ustugi
pod potrzeby klienta?

Ze wzgledu na nasza pozycje rynkowa oraz
do$wiadczenie, $mialo moge powiedzie¢,

T

:‘m o
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ny

ra, partia towaru i terminem przydatnosci
do spozycia. To powoduje, ze klienci sami
s3 w stanie okresli¢ jak wiele z naszego wa-
chlarza ustug chca wykorzysta¢ i bardzo
czesto zdarza sig tak, ze rozpoczecie z nami
wspllpracy w zakresie jednej dziatalnosci
owocuje wspdlpracg na innych polach. To
elastyczno$¢ podejscie wyrdznia nas na tle
branzy. Tym bardziej, ze jestesmy w stalym
kontakcie z klientami i modyfikujemy dzia-
tania zgodnie z ich oczekiwaniami, co bar-
dzo im si¢ podoba.

Dlaczego firma zdecydowala si¢ na
obsluge branzy spozywczej?

ET Logistik jako podmiot dziatajacy na
rynku od 1991 r., odpowiadal na potrzeby

Dla kazdego z klientéw z branzy spoZywczej jesteSmy w stanie dopasowac rozwigzanie
adekwatne do jego potrzeb. Mamy mozliwos¢ zorganizowania catego taricucha,
wigczajgc w to odbior pétproduktow i komponentéw od dostawcow, poprzez sktadowanie,
kompletacje, co-packing, na dostawach do drzwi klienta korczac.

ze dobry operator szyje rozwigzanie na
miare. Mozemy oczywiécie mowic¢ o tym,
ze oferujemy klientowi ustugi magazynowe
czy logistyki kontraktowej, ale wole stwier-
dzenie, ze naszym klientom oferujemy

www. TSLbiznes.pl

rynku. Po okresie transformacji ustro-
jowej pojawila sie nisza, ktéra w wyniku
przemian nalezalo zapelnia¢. Od tego
czasu sukcesywnie i glebiej wchodzili-
$my w branze i teraz nasze do$wiadczenie

procentuje w nowych kontraktach. Wraz
z rozwojem systemu dystrybucji i mozli-
wosci $wiadczenia szerokiego wachlarza
ustug, zmieniamy si¢ razem z rynkiem
odpowiadajac na jego potrzeby. Dzigki do-
$wiadczeniu rozwineli$my i stale rozwija-
my ten sektor, ktory jest odpowiedzialny za
ustugi zwigzane z rynkiem spozywczym.
Nasze platformy przygotowane sg zarowno
do dystrybucji towardéw z grupy DRY, jak
i w zakresie dystrybucji towaréw w tempe-
raturze kontrolowanej. Swiadczymy ustu-
gi magazynowe dla klientéw z tej branzy
w réznych zakresach temperatur, w sze$ciu
Centrach Logistycznych i wcigz rozwijamy
nasze mozliwosci. Kazdy dzien przynosi
nam potrzebe rozwijania si¢ razem z ryn-

Bardzo znaczacym elementem sg zwroty.
Po pierwsze - pustych opakowan,

po drugie - gospodarka paletowa,

gdzie wspotpraca pomiedzy dostawca,
operatorem a klientem wymaga zmudnej
pracy kazdej ze stron i wzajemnego
zrozumienia problemow.

kiem i wydaje sig, ze nasze do$wiadczenie
ma akceptacj¢ naszych klientow.

Gdzie widzicie swoja przewage ryn-
kow3? Na ile wdrazacie ide¢ smartso-
urcingu?

Widzimy dwie gléwne plaszczyzny naszej
przewagi rynkowej. Po pierwsze, jest to
elastyczno$¢ w podejsciu do klienta, gdzie
bazujagc na doswiadczeniu i doglebnej
znajomosci procesow, jestesSmy w stanie
zaproponowa¢ produkt, ktéry w prosty
sposdb rozwigzuje problemy klienta. Dru-
gim elementem jest dostepnosé¢ technolo-
gii w zakresie oferowania odpowiednich
$rodkéw transportu — gtéwnie chodzi o sa-
mochody dystrybucyjne dostosowane do
réznych reziméw temperaturowych oraz
dodatkowo wyposazone, cho¢by w windy
ulatwiajace rozladunek. Ostatnim elemen-
tem jest to, co juz zdefiniowalem jako po-
dejscie do projektu dystrybucyjnego, gdzie
klient jest zainteresowany tylko tym, zeby
zleci¢ nam realizacje zlecenia, a resztg zaj-
mujemy si¢ my.
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Obecnie oferujemy ustugi wlasciwie
na terenie calej Europy, co klientom ula-
twia prowadzenie bizneséw. I tu mamy
pewne sukcesy — ostatnio, poza codzien-
nymi liniami w kierunku Europy Zachod-
niej i Poludniowej, zintensyfikowaliémy
dzialania w zakresie wysylek w kierunku
wschodnim, gdzie oferujemy wyjazdy
cztery razy w tygodniu.

Odrebna sprawa sa dodatkowe ustugi
dla Kklientow. Przyktadem kooperacji jest
stosowanie technologii netFREE, co daje im
mozliwo$¢ dostaw cze$ciowych na terenie
kraju i Europy, a takze wprowadzona przez
nas ustuga ,,ostatniej mili’, gdzie klient sam
moze dowiez¢ towar do naszej ostatniej plat-
formy, a my zajmiemy si¢ rozwiezieniem go
do jego odbiorcow. Ta elastycznos¢ w dzia-
faniu jest w jakim$ stopniu odpowiedzig na
potrzeby klientéw, a dla nas sposobem na
zacie$nianie wspolpracy poprzez budowe
relacji w zakresie smartsourcingu.

Jaka role odgrywaja nowoczesne
technologie?

Wspolczesni operatorzy nie moga sobie
pozwoli¢ na niestosowanie nowoczesnych
technologii. Jak mowitem, kluczowymi
elementami na rynku spozywczym jest
zarzgdzanie temperaturg i partig oraz bez-
pieczenstwo zywnosci. Jesli wezmiemy pod
uwage, ze obecna flota, ktdra dysponujemy
to okoto 700 samochoddéw, do tego docho-
dzg jeszcze procesy magazynowe oraz ko-
munikacja z klientem, monitoring pojaz-
déw oraz zarzadzanie zleceniami, to mamy
odpowiedz jaki powinien by¢ system dla
operatora logistycznego. W ET Logistik
opowiadamy si¢ za rozwojem nowych tech-
nologii, stad nasza spétka stawia na staly
rozwdj w tym zakresie. Dzieki naszym sys-
temom WMS oraz TMS jesteSmy w stanie
sprawnie obstugiwa¢ zlecenia od klientéw
i dobrze realizowa¢ funkcje w tancuchu
logistycznym spoczywajace na operatorze.
Nasz zespdl inzynieréw systemu stale do-
pracowuje nowe rozwigzania, przez co sta-
jemy sie jeszcze bardziej elastyczni, a przez
to preferowani przez klientow.

Czym powinna kierowa¢ sie firma
funkcjonujaca na rynku spozywczym
przy wyborze operatora logistyczne-
go? Na co powinna zwrdcic¢ uwage?

Dla dobra swoich klientéw powinna kiero-
wac sie gléwnie bezpieczenistwem, ale za-
razem elastycznoécig dzialania operatora.
Wyobrazmy sobie, co moze si¢ sta¢ z do-
stawca, gdy padnie na niego podejrzenie, iz
w celu redukgji kosztéw sam tamie proce-
dury, sprawiajac ze jego produkty staja sie

niebezpieczne dla konsumentéw. Podobnie
ma si¢ sprawa w wypadku logistyki oraz
transportu. Jesli wybor uzalezniony jest
jedynie od ceny ustugi, to nie ma gwaran-
¢ji choc¢by elementarnych zasad higieny,
a brak zachowania stabilnosci tanicucha
dostaw dla towaréw w rezimie tempera-
turowym moze okaza¢ si¢ dla producen-
ta zabojczy. Stad klient zawsze powinien
zdawaé sobie sprawe, ze koszt logistyki

to nie tylko koszt transportu, ale i koszt
bezpieczenstwa. Waznym elementem jest
(poza ciagiem chlodniczym) element ela-
styczno$ci dziatania i mozliwosci dotarcia
do poszczegélnych grup odbiorcow. W ET
Logistik postawiliémy na budowe sieci
platform, aby zapewni¢ klientom komfort
dzialania w tym zakresie. Obecnie w kraju

na ktdrag towar ma znalez¢ si¢ u klienta. To
jest szczegolnie istotne na rynku spozyw-
czym, gdzie konsument do wyboru ma
wielu producentdéw, a jego wybor nastepuje
na podstawie oceny produktu. Jednym z ta-
kich elementéw jest termin przydatnosci
do spozycia i tu sprawna logistyka jest klu-
czowym narzedziem. To widaé po potrze-
bach klientéw, jakimi dla nas sa dostawcy
i sieci handlowe. Obecny standard, za ktéry

zdecydowanie pochwali¢ moge zachodnie
koncerny wprowadzajace zmiany na ryn-
ku polskim, to dbalo$¢ o bezpieczenstwo
zywnoéci. Polscy producenci poprzez wiek-
sza elastycznos¢ radza sobie z zachodnig
konkurencjg, stajac si¢ w ten sposob jesz-
cze bardziej efektywni i proponujac roz-
wigzania zgodne z oczekiwaniami klienta.

Operatorzy niweluja wszystkie ryzyka zwiazane z logistyka
biorac na siebie cata odpowiedzialnosc i zdejmujac ja tym
samym z klienta. To jest podstawa rozwoju relacji miedzy

klientem a operatorem.

posiadamy 21 platform, a zwiekszajace sie
potoki sprawiaja, ze juz myslimy o otwarciu
kolejnych, ktdre zbliza nas do dostawcow
i odbiorcéw, a tym samym zapewnia odpo-
wiedni poziom serwisu. Wszystkie te ele-
menty powinny by¢ brane pod uwage przy
wyborze partnera logistycznego.

Na ile rynek spozywczy odporny jest
na spowolnienie i jak si¢ zmienia
w Polsce?

Na przestrzeni ostatnich lat w miejsce targo-
wisk pojawily si¢ sklepy, ktore oferuja odpo-
wiednio zabezpieczony towar. Kiedys klient
pytal przewoznika czy to dojedzie? Dzisiaj
standardem jest wyznaczenie godziny,

To nie przypadek, ze polskie firmy nie daly
sie zachodniej konkurencji w zakresie pro-
dukdji takich towaréw jak wyroby mleczne
czy wedliniarskie i dzieki temu uwazam, ze
sektor spozywczy odporny jest na spowol-
nienie. Kazdy z nas jest konsumentem i nie
bez znaczenia dla niego jest to, co spozywa,
a akurat w produkgji rolno-spozywczej Pol-
ska staje si¢ liderem. Mysle, ze rynek ten ma
przed sobg duza przysztos¢ w kraju jak i za
granica. Mam nadzieje, ze elementem tej
przewagi bedzie wlasnie sprawna logistyka.
Fakt, ze polskie firmy staly si¢ w ostatnich
latach liderem w przewozach miedzynaro-
dowych w Europie jasno dowodzi, ze po-
trafimy by¢ sprawni w zakresie transportu
i dystrybucji. €
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Logistyka rozsmakowana w winie

Wedtug danych Polskiej Rady Winiarstwa w naszym kraju roSnie popularnos¢
tego szlachetnego trunku. Polacy Srednio wypijajg rocznie ok. 6 litrow wina na
osobe. Skad ta zmiana? Powodem nie jest jedynie wzrost dochodéw - wptyw na
popularnos¢ wina majg rowniez turystyka i rozwoj kultury kulinarnej. Zadziwiajace
tempo i determinacje, z jakg Polacy siegajg po wino, obserwujg rowniez eksperci
DB Schenker Logistics, ktorzy blisko od 15 lat wspétpracuja z Grupg Ambra -
czotowym producentem, importerem i dystrybutorem wina w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Jak od kuchni wyglagda ta wspotpraca?

irma DB Schenker Logistics od
F lat rozwija swoje kompetencje

w zakresie obstugi drink market
w Polsce. Przykladem dobrej wspétpra-
cy z klientem z tego segmentu branzy
FMCG jest logistyczna obstuga Grupy
Ambra - najwiekszego dystrybutora win
w Polsce. W 1998 roku firma zdecydowa-
ta sie przekaza¢ DB Schenker Logistics
cze$¢ transportu win z fabryki do swoich
klientéw, za§ w 2005 roku takze obstuge
spotki corki — Centrum Wina. 5 lat poz-
niej operator logistyczny rozszerzyt swo-
ja oferte o obstuge sklepu internetowego,
www.winezja.pl. Jaki jest przepis na taka
dlugoletnia wspolprace? Najwazniejsze
jest doktadne poznanie specyfiki rynku

oraz zrozumienie potrzeb klientéw. Do-
piero po pozyskaniu tej wiedzy mozna
budowa¢ kompleksowe oferty, w sktad
ktérych wchodzi zaréwno transport kra-
jowy, miedzynarodowy, jak i logistyka
magazynowa oraz uslugi dedykowane.
Wazne by dotrzymywac kroku kliento-
wi na kazdym etapie rozwoju jego biz-
nesu. Tylko dialog i partnerskie relacje
gwarantuja powodzenie w takim modelu
wspolpracy.

Kompleksowa oferta

Jakie ustugi DB Schenker Logistics swiad-
czy dla Grupy Ambra? Operator obstugu-
je kilka tysiecy pozycji asortymentowych

Operator obstuguje kilka tysiecy pozycji asortymentowych w podziale na gatunki,
producentow win i roczniki produkcji. Kompleksowa obstuga obejmuje m.in. transport
produktow z zaktadu produkcyjnego do magazynu centralnego, sktadowanie towaru, ustugi
co-packingowe, dystrybucje krajowag do wszystkich obstugiwanych kanatow, obstuge sklepu
internetowego, transport oceaniczny oraz odprawy celne.

www. TSLbiznes.pl
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do magazynu centralnego, sktadowanie
towaru, ustugi co-packingowe, dystrybu-
cje krajowa do wszystkich obstugiwanych
kanatow, obstuge sklepu internetowego,
transport oceaniczny oraz odprawy cel-
ne. Wspdlpraca odbywa si¢ przy pelnej
integracji informatycznej - kazdy etap
zlecenia, od zlozenia zaméwienia do do-
starczenia do finalnego odbiorcy, jest wi-
doczny dla klienta. Operator logistyczny
odpowiada takze na wyspecjalizowane
potrzeby wynikajace ze specyfiki branzy
klienta, np.: sklad podatkowy, legalizacje
produktu, banderolowanie butelek, two-
rzenie zestaw6w promocyjnych na swieta.

Zarzadzanie partiq i rocznikiem

Powierzchnia magazynowa dedykowa-
na firmie Ambra wynosi 18 tys. m” i ob-
stugiwana jest przez system WMS, ktory
wspiera zarzgdzanie partiami, rocznikami,
datami przydatnosci itp. Ponadto zespot
DB Schenker Logistics opracowat autorski
projekt pod nazwa system LOPASS, ktory
umozliwia wielopoziomowsg wymiane in-
formacji w calym tancuchu dostaw, bez-
pieczny dostep do informacji zarzadczej
z kazdego miejsca na $wiecie, a takze kon-
trole przepustowos$ci magazynu i wsparcie
proceséw typu Lean Management.
Niemniej istotna jest takze iden-
tyfikacja towaréw na wejéciu i wyjsciu
z magazynu, ktéra jest mozliwa dzieki
wykorzystaniu technologii kodéw kresko-
wych w oparciu o terminale przeno$ne.
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Pozwala to redukowa¢ bledy do mini-
mum. Korzyscia z podjetych dzialan jest
m.in. poprawa jakosci komplementacji,
kilkukrotna redukcja liczby btedéw, wpro-
wadzenie statystycznej analizy procesu.
Klienci mogga liczy¢ takze na dodatkowe
korzysci: powiadamianie mailowe, dopa-
sowanie taboru do potrzeb rynkowych
- sezonowosci towaru, np. wina musujg-
cego, ktore dostepne jest w ofercie Ambry.

Wino na potcew24 h

Doswiadczenie DB Schenker Logistics
pokazuje, ze przekazanie logistyki do-
$wiadczonemu partnerowi pozytywnie
wplywa na zmiang proceséw bizneso-
wych w przedsigbiorstwie kazdego ob-
stugiwanego klienta. Zmiany dotycza
zaréwno organizacji logistyki magazyno-
wej, optymalizacji kosztow, jak i systemu
dostaw. W przypadku Grupy Ambra do-
step do rozbudowanej sieci DB Schenker
Logistics umozliwia dystrybucje¢ towaru
na terenie calego kraju w systemie 24-go-
dzinnym. Transport odbywa si¢ 6 dni
w tygodniu, co zwigksza dostepnosé
towaréw na poétkach sklepowych i u fi-
nalnych odbiorcow. Korzyscia jest takze
optymalizacja proceséw magazynowych,
dzieki wprowadzeniu zaawansowanych
rozwigzan informatycznych. Pozwala to
na efektywne zarzadzanie towarem w po-

Optymalizacja procesow
magazynowych wynikajgca

z zaawansowanych rozwigzan
informatycznych pozwala

na efektywne zarzadzanie
towarem w podziale na
partie i roczniki oraz
kilkukrotng redukcje liczby
btedéw popetnianych

przy kompletowaniu.
Powierzenie logistyki
doswiadczonemu partnerowi
pozwala minimalizowac
ryzyko dotyczgce kwestii
operacyjnych i umozZliwia
zZmiane kosztow statych

na tzw. pakiet kosztow
zmiennych, co w pozytywny
Sposob wptywa na
prowadzony biznes.

dziale na partie i roczniki oraz kilku-
krotng redukcje liczby bltedéw popelnia-
nych przy kompletowaniu. Powierzenie
logistyki do$wiadczonemu partnerowi
pozwala takze minimalizowaé ryzyko
dotyczace kwestii operacyjnych i umoz-
liwia zmiane kosztéw stalych na tzw. pa-
kiet kosztow zmiennych, co w pozytywny
sposdb wplywa na prowadzony biznes.

Wahania sezonowe

w obstudze rynku napojow

Jerzy Markow,

dyrektor krajowego biznesu lgdowego
Schenker Sp. z 0.0.

Branza spozywcza ze swojej natury podlega duzym wa-
haniom sezonowym. Szczegblnie widoczne i odczuwalne
dla operatoréw logistycznych sa wahania popytu na wszelkiego rodzaju napoje.
Wzrost zapotrzebowania na transport takich produktéw podzieli¢ mozna na prze-
widywalny, ktéry wystepuje przed Swietami Wielkanocy i Bozego Narodzenia oraz
w czasie wakacji, a takze mniej przewidywalny, uzalezniony od wysokich tempera-
tur. Taka sezonowo$¢ moze by¢ duzym wyzwaniem dla operatoréw logistycznych.
Zwykle podczas sezonu zaczyna brakowac na rynku samochodow i w rezultacie
ceny za przewozy catopojazdowe moga wzrastacé kilkakrotnie ze wzgledu na wy-
soce w tym czasie niezbilansowane transporty - jazdy tam i z powrotem. Aby za-
pewni¢ naszym klientom ciaggtos¢ dostaw w takich okresach i przewidywalno$é
kosztéw transportu, DB Schenker Logistics dysponuje regionalnymi centrami
zarzadzania flota, ktérych zadaniem jest kontraktowanie pojazdéw na czas wy-
sokiego sezonu zgodnie z prognozami przekazywanymi przez klientéw i w miare
mozliwosci zapewnianie wspétpracujagcym przewoznikom tadunkéw powrotnych
z miejsc, do ktorych docieraja oczekiwane przez odbiorcOw napoje sezonowe.
Rozwigzanie takie zapewnia szybszg rotacje samochodoéw, ktérych ceny przy jaz-
dach z towarem w obie strony rosng w mniejszym stopniu.

W DB Schenker Logistics doktadamy Bardzo istotna w osiagnieciu suk-

staran, aby stale zwigksza¢ jakos¢ obstugi
obecnych klientéw i rozszerzaé portfolio
o nowych. Aktualna sytuacja spowolnie-

nia gospodarczego moze by¢ tez szansg
dla operatora logistycznego. Dlaczego?
Poniewaz teraz chetniej klienci poszu-
kuja partnera mogacego doda¢ wartosci
do prowadzonego przez niego biznesu,
produkowanych débr - co w praktyce
przekltada si¢ na zwiekszenie przewa-
gi konkurencyjnej, na rynku na ktérym
funkcjonuje klient.

cesu jest postawa prezentowana przez
Grupe Ambra - cechujaca si¢ stala go-
towo$cia do modyfikowania elementéw

swojego lancucha dostaw. Dzigki temu
procesy sa dostosowywane do potrzeb
klientéw pod katem osiagniecia mak-
symalnej efektywnosci, zaréwno po
stronie DB Schenker Logistics, jak i po
stronie Grupy Ambra. €
Mariusz Jaromin,
Szef Operacyjny Logistyki
Magazynowej w Schenker Sp. z o.0.
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Ciagta dbatosc¢ o jakosc¢

W poréwnaniu do innych sektoréw rynku, branza spozywcza jest odporna na
spowolnienie gospodarcze. Na przetomie ostatnich lat mozna zaobserwowac, ze rynek
ten zmienia sie dwutorowo. Jedna zmiana zwigzana jest bezposSrednio z trwajgca
recesja, co ma przetozenie na wyzszg zbywalnos¢ produktow tanszych. Z drugiej
strony wzrasta jednak Swiadomos¢ zdrowego stylu zycia, zwtaszcza wsrdéd zamoznych
odbiorcow, co sprzyja poszerzaniu asortymentu produktow o wysokiej jakosci.

ranza SpoZywcza, zajmujac istotne
Bmiejsce w polskim obrocie zagra-

nicznym, jest bez watpienia jed-
nym z najbardziej perspektywicznych,
a jednocze$nie bardzo stabilnym sekto-
rem. Jednak jej obstuga logistyczna wy-
maga nie tylko zachowania wszystkich
wymaganych procedur, ale przede wszyst-
kim do$wiadczenia w realizacji tego typu
projektow, jak i ciaglej, najwyzszej dbalo-

réznych branz, wsréd nich jest tez spo-
zywcza. Wlasny tabor ciagnikéw i naczep
oraz mozliwo$¢ wykorzystania statej floty
samochodéw kontraktowych daje nam
mozliwo$¢ transportu szerokiej gamy
produktéw, m.in. artykuléw spozyw-
czych, towaréw neutralnych i przezna-
czonych do transportu w temperaturze
kontrolowanej. Sg to zaré6wno produkty
mrozone, takie jak miesa, owoce i warzy-

Wiasny tabor ciagnikow i naczep oraz mozliwosé
wykorzystania statej floty samochodow kontraktowych daje
nam mozliwo$¢ transportu szerokiej gamy produktow.

$ci o jako$¢ $wiadczonej ustugi. Operator
logistyczny musi tez cechowac si¢ wysoka
elastyczno$cia dzialania i gotowoécig na-
tychmiastowej reakcji na zmieniajace si¢
potrzeby klienta.

Wszystkie kategorie

Dzigki szerokiemu wachlarzowi ustug,
C.Hartwig Gdynia S.A. obstuguje wiele

ll B

wa przewozone w temp. -18 °C, produkty
$wieze przewozone w temp. 0-2 °C, jak
i na przyktad jogurty czy sery transpor-
towane w temp. 2-6 °C.

Wsrdd przewozonych przez nas arty-
kuléw spozywczych znajduja si¢ wszystkie
kategorie. Obstugujemy produkty szybko-
zbywalne, o krétkim terminie przydatno-
$ci do spozycia, a takze takie grupy towa-
rowe, jak napoje, wody mineralne, soki,

Obstuga klientow z branzy spozywczej wymaga nie tylko zachowania wszystkich
wymaganych procedur, ale przede wszystkim doswiadczenia w realizacji tego typu
projektow, jak i ciagtej najwyzszej dbatosci o jakos¢ Swiadczonej ustugi.
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czy w koncu
artykuly z bar-
dzo  dlugim
terminem
przydatnosci -
cukier, mleko
w proszku.

Do na-
szych klientow
naleza wiodacy
w branzy pro-
ducenci, jak i hurtownie spozywcze oraz
supermarkety.

C.Hartwig Gdynia S.A. swoim
klientom oferuje pelng obsluge trans-
portowo-spedycyjna  spaletyzowanych
artykutow spozywczych. Nasza ustuga

Szczepan Biskup

w transporcie drogowym realizowana
jest dedykowanymi samochodami.

Dlaczego outsourcing sie optaca

W  branzy spozywczej minimalizacje
kosztéw w roznych segmentach, zardow-
no na etapie produkgji, jak i dystrybucji,
umozliwia outsourcing. Z punktu widze-
nia branzy TSL istotny bedzie oczywiscie
outsourcing dystrybucyjny. Umozliwia on
klientowi optymalizacje¢ dzialan i kosztow
w wielu obszarach, w tym minimalizacje
powierzchni magazynowych, oszczednos¢
kosztéw zwigzanych z dziatami dystrybu-
cji przy jednoczesnym zwigkszeniu asor-
tymentowosci na jednostce transportowe;.

Obstuga klientéw z branzy spozywczej
wymaga nie tylko zachowania wszystkich
wymaganych procedur, ale przede wszyst-
kim do$wiadczenia w realizacji tego typu
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projektéw, jak i ciaglej najwyzszej dbato-
$ci o jako$¢ $wiadczonej ustugi. Operator
logistyczny musi tez cechowac sie wysoka
elastycznoscia dzialania i gotowo$cig na-
tychmiastowej reakcji na zmieniajace sie
potrzeby klienta.

Wysoka elastycznos¢ dzialan, przy
jednoczesnej dbalosci o najwyzsza jakosé
$wiadczonej ustugi i zachowaniu rynko-
wych cen daje przewaga rynkowa takim
operatorom logistycznym jak C.Hartwig
Gdynia S.A. Priorytetem we wszystkich

Przed podjeciem ostatecznej

decyzji warto dodatkowo pamietac

0 sprawdzeniu listow polecajgcych,
referencji oraz innych dokumentow

i pozwolen zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscia.

C. Hartwig Gdynia S.A.

Polski operator logistyczny, dziatajgcy na rynku krajowym i miedzynarodowym.
Na polskim rynku zajmuje wazng pozycje w zakresie organizacji morskich przewo-
z6w kontenerowych.

Oferuje kompleksowa obstuge transportow lotniczych w dowolne migjsce na Swie-
cie, transport samochodowy i kolejowy w kraju i zagranicg poprzez sie¢ oddziatow
w Polsce i w Europie, a takze obstuge dostaw inwestycyjnych Project Cargo oraz
tadunkéw ponadgabarytowych.

Kompleksowy dow6z towaréw stanowi uzupetnienie oferty logistyki magazynowe;.
Firma posiada oddziaty w Gdansku, Warszawie, Szczecinie, Wroctawiu, Katowi-
cach, Poznaniu, todzi, a takze wtasne sp6tki zagraniczne - w Hamburgu, Felixto-

we i Nowym Jorku.

naszych dzialaniach pozostaje tez troska
o bezpieczenstwo kazdej powierzonej nam
przesylki. Szczegolng uwage przywigzuje-
my do obstugi klienta.

Jaki operator?

Przy wyborze operatora logistycznego
przez firme funkcjonujaca na rynku
spozywczym, bardzo istotnym kryte-
rium jest jego doswiadczenie w obstu-
dze danego sektora, a co za tym idzie
znajomo$¢  szczegdlnych — wymagan
i uwarunkowan wystepujacych w tymze
sektorze. Nalezy zwrdci¢ uwage takze
na zakres uslug firmy logistycznej, jej
szybko$¢ i elastyczno$¢ dzialania, a tak-
ze pozycje rynkowa.

Nie bez znaczenia jest réwniez to,
na ile operator korzysta z nowoczesnych

technologii w zarzadzaniu dostawami.
W C.Hartwig Gdynia przede wszystkim
umozliwiaja one $ledzenie naszych samo-
chodéw, a tym samym staly nadzér nad
fadunkami klientéw w ruchu ciaglym.
Pozwala to na szybkie reagowanie w wy-
padku wystapienia nieprzewidzianych
trudnosci, blyskawiczne potwierdzanie
zrealizowanych zlecen czy chocby nawet
interwencje w przypadku niewlasciwej
eksploatacji samochodu przez kierowce.

Przed podjeciem ostatecznej decyzji
warto dodatkowo pamietaé o sprawdzeniu
listow polecajacych, referencji oraz in-
nych dokumentdéw i pozwolen zwigzanych
z prowadzong dzialalno$cia. No i oczywi-

$cie nie wazna jest tez oferta cenowa. €

Szczepan Biskup,

dyrektor oddziatu w todzi

C.Hartwig Gdynia S.A.

Rada Niezaleznych Ekspertow
Transportu TRANSORA

Gtéwnym zadaniem Rady Niezaleznych Ekspertéow Transportu TRANSORA

Eks . . , 2 o o

. gﬁﬁt Pe » jest przekazywanie przewoznikom petneji kompleksowej wiedzy eksperckiej

R:af"’ & z zakresu specjalnosci poszczegodlnych jej cztonkdw. Eksperci Rady

n ) - w ramach prowadzonych przez siebie dziatalnosci podejmujg w imieniu
% S przewoznikdw stosowne dziatania w kierunku ochrony ich intereséw.

g‘" Rada skupia doswiadczonych prawnikow i diagnostow ryzyka

specjalizujagcych sie w prawie transportowym, administracyjnym
i cywilnym, w obstudze roszczen, szkdd oraz ubezpieczen transportowych,
jak rowniez w ocenie ryzyka transportowego.

Wiecej informacji na stronie: www. transora.pl
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Rezim w catym tancuchu

Obstuga logistyczna branzy spozywczej to w gtdwnej mierze ustugi transportu
w temperaturze kontrolowanej, czyli dystrybucji dla sieci hiper- i supermarketow,
dyskontow, czy tez matych sklepdw spozywczych, ustugi magazynowania oraz

spedycja morska i lotnicza.

dzisiejszych czasach transport
w kontrolowanej temperaturze
moze zapewni¢ juz kazda jego

galaz. Potrzebne s3 do tego odpowiednie
warunki przechowywania towardéw i oczy-
wiscie mozliwoé¢ kontrolowania proceséw
logistycznych, ktére towarzysza przesylce.
Obsluga produktow tatwopsujacych sie na-
rzuca na operatorow koniecznos¢ zapewnie-
nia podwyzszonych reziméw higienicznych
(zywno$é¢) i temperaturowych (mrozonki)
w calym tanicuchu procesu logistycznego.

W zwigzku z tym kazda jednostka ob-
stugujaca tego typu produkty musi zadba¢
o stosowng infrastrukture techniczng, za-

od transportu az do operacji wewnatrzma-
gazynowych. Zwykle, ze wzgledu na specy-
fike produktéw tatwopsujacych sie, ograni-
czona jest rowniez mozliwo$¢ taczenia ich
obstugi z innymi produktami (np. Zywnos¢
i produkty wydzielajace intensywne zapa-
chy). Utrudnienia zwigzane z obstuga tej
kategorii produktéw wynikaja z koniecz-
nosci uwzglednienia wszystkich czynnikéw
majacych wplyw na ich jako$¢.

Dlaczego outsourcing?

Wyodrebnienie logistyki poza swo-
ja firme i oddanie jej w rece operatora

Zlecenie procesow logistycznych firmie zewnetrznej to redukcja kosztéw administracyjnych
i technicznych, utrzymania i prowadzenia magazynu, zakupu licencji i systeméw IT, jak
réwniez statych kosztow zasobéw ludzkich i tzw. back-office

pewniajaca odpowiedni poziom tempera-
tury w obszarach przeznaczonych zaréwno
do rozladunku pojazdéw, kompletacji zle-
cen, jak i sktadowania towaréw. Obok tem-
peratury kluczowe znaczenie dla utrzyma-
nia wysokiej jakoéci produktéw klienta ma
zachowanie odpowiedniej warto$ci wilgot-
noéci powietrza oraz zapewnienie bezpie-
czenstwa mikrobiologicznego. Kazdorazo-
we przygotowanie projektu logistycznego,
definiowanego do obstugi produktéw fa-
twopsujacych sie, powinno by¢ polaczone
z wnikliwg analizg zagrozen dla produktow
i ustaleniem punktéw krytycznych procesu
(F-IACCP) w kazdym jego momencie, tj.

www. TSLbiznes.pl

logistycznego ma wiele pluséw. Przede
wszystkim oszczedno$¢ kosztéw, klien-
ci nie muszg utrzymywac i inwestowac
w dodatkowe powierzchnie magazyno-
we i tabor, placa tylko za ustuge, ktorej
potrzebuja. Nie podlegaja réwniez ry-
gorystycznym wahaniom rynku (sezo-
nowos¢ dostaw), a w wypadku zmniej-
szonego wolumenu nie ponosza strat
finansowych. Maja opcj¢ zwigkszenia
lub zmniejszenia powierzchni maga-
zynowej, gdyz operator logistyczny jest
w stanie efektywniej zagospodarowaé
miejsce w magazynie, co przyczynia si¢
do obnizenia kosztow.

Outso-
urcing  uslug
logistycznych
$wiadczonych
dla branzy
FMCG rozwija
sie w szybkim
tempie.  Dla-
czego? Wyni-
ka to z coraz
wigkszej $wia-
domosci i potrzeby bycia konkurencyjnym
na rynku. Nie zapominajmy, Ze zlecenie
proceséw logistycznych firmie zewnetrz-
nej to natychmiastowa redukcja kosztow
administracyjnych i technicznych, kosz-
tow utrzymania i prowadzenia magazynu,
zakupu licencji i systemoéw IT, jak rowniez
statych kosztéw zasobow ludzkich i tzw.
back-office. Przedsigbiorstwa z tej branzy
majg coraz wigksza $wiadomo$¢ i potrze-
be, ktéra wymusza konkurencja, skupiania
sie na rozwoju gléwnej dziatalnosci firmy,
na inwestowaniu w badania, nowe pro-
dukty i technologie dla biznesu. Logistyke
powierza si¢ sprawdzonym operatorom,
ktoérzy majg rozbudowana sie¢ polaczen
na calym $wiecie i odpowiednig wiedze
oraz doswiadczenie, a do tego oferujg
optymalizacje procesow i oszczgdnosci.

Transport produktéw $wiezych/szyb-
ko rotujacych wymaga nie tylko ogrom-
nych inwestycji w tabor i magazyny chtod-
nicze, ale przede wszystkim zatrudnienia
specjalistow, ktorzy potrafia zapewnic¢
terminowo$¢ dostawy, a w przypadku

Tobias Jerschke

W przypadku dtugoterminowych umoéw
operatora logistycznego z klientem
dopasowywany zostaje system
informatyczny, ktéry ma na celu
przesytanie zamoéwien bezposrednio od
klienta do sieci
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jakichkolwiek komplikacji w jej realizacji
na biezgco monitorowa¢ towar i warunki
jego przechowywania. Nie zapominajmy,
ze produkty spozywcze maja wplyw na
zdrowie czlowieka, dlatego tez kontro-
la warunkéw ich przechowywania jest
niezbedna. Inwestycje musza zapewniaé
mozliwo$¢ statego monitoringu warun-
kéw przechowywania towaréw termo-
-wrazliwych. Dlatego coraz wigcej firm

na biezaco stan towaréw w zarzadzanych
przez nas magazynach.

W swojej pracy wykorzystujemy naj-
nowsze systemy informatyczne, m.in.
system glosowy P2V, ktory wspomaga
proces kompletowania zamoéwien. Wie-
my, ze ustugi dodane jakie oferujemy,
stanowig o konkurencyjnosci oferty na-
szego klienta skierowanej do ostatecz-
nych konsumentéw.

Kazdorazowe przygotowanie projektu logistycznego,
definiowanego do obstugi produktow tatwopsujacych sie,
powinno byé potaczone z wnikliwa analiza zagrozen dla
produktow i ustaleniem punktéw krytycznych procesu.

szuka profesjonalnego dostawcy ustug lo-
gistycznych i zleca logistyke na zewnatrz.

Nowoczesne technologie

W dzisiejszych czasach operatorzy logi-
styczni sg elastyczni w przygotowywaniu
rozwigzan logistycznych najkorzystniej-
szych dla klienta, oferujac przy tym sze-
roki wachlarz uslug. Zaczynajac od ma-
gazynowania, dystrybucji, kontrolowania
temperatury - magazyny chlodnicze,
dystrybucja w chlodniach - po konfekcjo-
nowanie, etykietowanie, sortowanie czy
obstuge reklamacji.

Firma Kuehne + Nagel oferuje rézno-
rodne formy wykorzystania zaplecza ma-
gazynowego, tj. ustugi magazynéw dzier-
zawionych, dedykowanych, celnych lub
ustuge typu in house logistic.

Oferte dostosowuje do indywidu-
alnych wymagan klienta i jest w stanie
spetni¢ wszelkie potrzeby zwiazane z lo-
gistyka. Serwis ustug dodatkowych, uzu-
pelniajagcych magazynowanie, obejmuje
m.in. takie ustugi, jak: copacking, czyli
przepakowywanie, tworzenie zestawow
promocyjnych, sortowanie, labeling czyli
oklejanie, etykietowanie, $ledzenie partii
produkeyjnych, fakturowanie w imieniu
klienta, utylizacje przeterminowanych
badz wadliwych partii produktéw, zarza-
dzanie jakoscia produktu, prowadzenie
w imieniu klienta sktadu podatkowego.
W przypadku dlugoterminowych umoéw
operatora logistycznego z klientem dopa-
sowywany zostaje system informatyczny,
ktéry ma na celu przesylanie zamoéwien
bezposérednio od klienta do naszej sieci.
W takim przypadku informacje o ilosci
i miejscu zamoéwionego towaru trafiaja
do nas blyskawicznie. Klienci majg moz-
liwos¢ w systemie online monitorowa¢

W wypadku transportu morskiego zyw-
nosci przewozy odbywaja si¢ w kontenerach
izolowanych lub typu chlodnia. Szczegolnie
wazne jest korzy-

przetransportowali$my w ten sposéb ponad
3500 TEU. Nasi specjalisci pomagali pol-
skim przedsiebiorcom zorganizowa¢ eks-
port towaréw podpowiadajac jakie wybraé
opakowania produktow, czy tez jakie do-
kumenty s3 wymagane by uzyska¢ stosow-
ne zezwolenia na eksport swoich towaréw.
Transportem lotniczym, aby szybko i efek-
tywnie dziataé, wysylalismy probki towaréw
zywnosciowych do kontroli jakosci, w nie-
ktérych wypadkach transportowalismy je
w suchym lodzie.

Nasze plany rozwojowe z pewnoscia
beda dotyczyly inwestycji w nowoczesne
rozwigzania informatyczne i dostosowa-
nie naszych ustug do indywidualnych po-
trzeb klienta, co ma za zadanie $wiadczy¢
o ich najwyzszym poziomie.

Wybrani klienci

Kuehne + Nagel $wiadczy ustugi zwigza-
ne z magazynowaniem w kontrolowanej

stanie z ustug rze-
telnego dostawcy,
ktory posiada
umowy z prze-
woznikami i jest
w stanie zapewnic¢
miejsce na statku
z  podigczeniem
do pokladowego
systemu  zasila-
nia dla kontenera
chfodniczego.

W oparciu
o dane pozyskane
z portéw polskich
w Szczecinie,
Gdyni, Gdansku
oraz niemieckich
w Hamburgu
i Bremerhaven,
firma Kuehne +
Nagel przewiozta
najwiecej ladun-
kéw w kontene-
rach typu chiod-
niaw 2012 r.

Pomagalismy
naszym Kklientom
eksportowa¢ mro-
zonki do Ameryki
Pétnocnej,  Azji,
owoce do Kanady
i Rosji, stodycze
do Nowej Zelan-
dii, USA, Austra-

P

MARCO POLO

NEW WAYS TO A GREEN HORIZON

NOW’S YOUR OPPORTUNI

Over 700 companies have taken freight off the roads
and onto greener transport modes thanks to support from
the EU’s Marco Polo programme. Sometimes funding
is what you need to take the next step.

WITH €67 M AVAILABLE IN 2013, IS IT YOUR TURN?

lii, czy tez im-
portowa¢ owoce
z Ameryki Potu-
dniowej. W 2012 r.

-

§ European

== Commission

Check out
| http://ec.europa.eu/marcopolo
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temperaturze i pakowaniem produktéw
dla firmy Danone w Polsce. Operacje logi-
styczne prowadzone sa w zaktadach o po-
wierzchni 13 tys. m> w Swiecicach koto
Warszawy, a takze w centrum dystrybucyj-
nym w Chorzowie, majacym 4 tys m”. Dla
obu $wiadczonych ustug Kuehne + Nagel
jest wylacznym dostawca. Firmy wspol-
pracuja z powodzeniem od ponad 12 lat.

Jak to si¢ odbywa? Produkty dostar-
czane s z zakladéow Danone i odbierane
na podstawie zamoéwien klientéw, z zasto-
sowaniem nowoczesnej technologii stero-
wania glosem (pick-by-voice). Lokalizacje
te wyposazone s3 w najnowsze urzadzenia
magazynowe — na przyklad w regaly grawi-
tacyjne - i posiadaja staly monitoring tem-
peratury. Magazyny dzialaja 24 godz. na
dobe, w systemie trzyzmianowym. Firma
Kuehne + Nagel opracowata oprogramo-
wanie umozliwiajace polaczenie wlasnego
systemu zarzadzania gospodarka magazy-
nowa z istniejacy architektura informatycz-
ng spotki Danone. Kuehne + Nagel zapew-
nia obstuge logistyczng tej firmie na wielu
rynkach strategicznych, takich jak Francja,
Ukraina, Brazylia i Wlochy.

Sy

Transport produktow $wiezych/szybko rotujgcych wymaga nie tylko ogromnych inwestycji
w tabor i magazyny chtodnicze, ale przede wszystkim zatrudnienia specjalistow

Umowa obejmuje operacje logistyczne

w pieciu lokalizacjach magazynowych.
PepsiCo zdecydowalo si¢ na outsourcing

swoich dziatan magazynowych i dystrybu-

Nasze plany rozwojowe z pewnoscia beda dotyczyly inwestyciji
w nowoczesne rozwigzania informatyczne i dostosowanie
naszych ustug do indywidualnych potrzeb klienta, co ma za
zadanie $wiadczy¢ o ich najwyzszym poziomie.

Kolejnym klientem z branzy FMCG,
ktérego obstuga zajmuje si¢ Kuehne +
Nagel, jest PepsiCo. Ten jeden z najwigk-
szych $wiatowych lideréw w produkeji
zywnoéci i napojow, powierzyl firmie
magazynowanie i dystrybucje w Polsce.

cyjnych na terenie Polski w celu poprawy
obstugi klienta poprzez szybsza reakcje na
zmieniajace si¢ potrzeby rynku, aby zmniej-
szy¢ koszty tancucha dostaw i zminimalizo-
waé wplyw na $rodowisko swoich dziatan
transportowych.

‘www.tralo.pl / www.aircargo.pl

Kuehne + Nagel przedstawilo roz-
wigzania, ktére dzigki wykorzystaniu
efektu synergii, poprzez polaczenie
przeptywu fadunkéw z dwéch lokalizacji
biznesowych, zapewniajga szybszy i przy-
jazny $rodowisku taricuch dostaw. Firma
jest odpowiedzialna za transport pocho-
dzacy z polskich fabryk i zarzadzanie
piecioma Regionalnymi Centrami Dys-
trybucji (RCD).

Regionalne Centra Dystrybucji zlokali-
zowane s3 w Katowicach, Poznaniu, Wro-
clawiu, Gdansku i Bydgoszczy. W sumie
zajmuja one powierzchnie okoto 20 tys. m?.
Z RCD Kuehne + Nagel bedzie dostarcza¢
towar do sieci okoto 40 lokalnych platform
przeladunkowych, ktére rowniez zarzadza-
ne sg przez Kuehne + Nagel. €

Tobias Jerschke,
prezes Kuehne + Nagel w Polsce

7).
Tralko

TRANSPORT LOTMICZY

* Gielda B2B

Przepisy paristw
Przepisy linii lotniczych
Wyszukiwarka potaczen

* Kalkulator kosztowy

Samaolaty, lotniska

Anafizy, raporty

Wiele przydatnych narzedzi | informacj
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FM Logistic rozwija obszar
fresh logistics

FM Logistic zdefiniowata logistyke produktow Swiezych, jako kluczowy segment
w nowym dziesiecioletnim planie strategicznym. Jednym z krokdw w jego realizacji
jest nabycie firmy UNIVEG Logistics Russia.

oprzez to przejecie FM Logistic
umacnia swoja pozycje wiodacego
dostawcy ustug logistycznych w Rosji

i uzupelnia dotychczasows ofert¢ o obstuge
w temperaturze kontrolowanej produktéw
$wiezych, gléwnie duzych sieci handlowych,
oferujac im najnowoczesniejsze rozwigzania.
Jean-Christophe Machet, dyrektor ge-
neralny FM Logistic méwi: - Dzigki tej
akwizycji mozemy wzmocni¢ naszg pozycje
w branzy i rozszerzy¢ nasze ustugi logistyczne
o operacje w temperaturach kontrolowanych,
kontynuujgc inwestycje w Europie Srodko-
wej i Wschodniej, a w szczegdlnosci w Rosji.
Istniejgcy zespdt zarzgdzajgcy UNIVEG
Logistics Russia w niezmienionym skladzie

i miejscu bedzie realizowal obecng strate-
gie. Oznacza to cigglos¢ dla pracownikow
i klientow. FM Logistic bedzie nadal dostar-
czac wysokiej jakosci ustugi magazynowania
i przewozu w temperaturze kontrolowanej do
swojej bazy klientow.

FM Logistic w Rosji posiada juz
10 platform gdzie zatrudnia 5 500 pra-
cownikéw, a do dyspozycji klientéw jest
w sumie 400 tys. m* powierzchni magazy-
nowej. UNIVEG Logistics Russia posiada
3 platformy w poblizu Moskwy obstugu-
jace gléwne sieci handlowe o facznej po-
wierzchni 100 tys. m? gdzie zatrudnienie
znajduje 700 pracownikdw, a roczne obro-
ty 2012 roku wyniosly 45 milionéw euro. €

Nowy serwis drobnicowy Daily Pallet

DSV Road wprowadzito do swojej oferty ustuge DSV Daily Pallet, w ramach ktorej 32 kraje
w europejskiej sieci DSV zostaty potgczone codziennym drogowym serwisem drobnicowym.

stuga DSV Daily Pallet jest rezul-

l | tatem szczegélowych badan kon-
sumenckich, przeprowadzonych

przez DSV w grupie przeszto 1 300 klien-
tow w 21 krajach europejskich. Nowy ser-
wis byl testowany i udoskonalany przez
ostatnich 18 miesigcy tak, aby w momencie
oficjalnej premiery zaoferowaé klientom
DSV codzienne odbiory, wysylki i termi-
nowe dostawy przesylek w calej Europie.
Zamawianie transportu w ramach Daily
Pallet odbywa sie za posrednictwem pro-
stego w obstudze serwisu online, a ustuga
jest dedykowana dla przesylek paletowych
od 35 kg do 3,5 tony. — Codzienny transport
drobnicowy ze wszystkich i do wszystkich
krajéw w Europie w ramach obstugi jednego
operatora logistycznego jest naturalng kon-
sekwencjg rozwoju rynku oraz rosngcych
potrzeb klientow, w zakresie zwigkszania
czgstotliwosci i skracania czasu transportu.
Niewielu operatorow logistycznych posiada
obecnie takie pokrycie transportowe w ra-
mach wlasnych struktur w Europie. Szeroka
dostepnos¢ oraz duze wolumenty sq kluczem
do sukcesu naszego codziennego serwisu

drobnicowego — méwi Piotr Krawiecki, pre-
zes zarzgdu DSV Road. Dzieki testom, kto-
re trwaly w sumie 1,5 roku byli$my w stanie
obja¢ nowym serwisem 32 kraje europej-
skie i polaczy¢ je wysokiej jakoéci trans-
portem o duzej czestotliwosci oraz krétkim
czasie tranzytu.

Projekt potfaczenia wszystkich euro-
pejskich krajow, w ktorych dziata DSV
w kontynentalng sie¢, za pomoca co-
dziennego serwisu drobnicowego opie-
ra si¢ na koncepcji centralnego hubu
w Schwieberdingen, niedaleko Stuttgar-
tu, ktéry stanowi centrum europejskiej
sieci DSV. - Dzigki takiemu rozwigzaniu
jesteSmy w stanie dostarczac oraz odbie-
raé przesylki codziennie w catej Europie
i przewozi¢ je z wykorzystaniem siatki
codziennych polgczen z jednym, central-
nym terminalem, zamiast organizowac
transporty bezposrednie pomiedzy roz-
nymi destynacjami, wedtug lokalnego
zapotrzebowania i ze znacznie mniejszg
czestotliwoscig — dodaje Piotr Krawiec-
ki, prezes zarzadu DSV Road. Wszystkie
kraje w europejskiej sieci DSV beda nadal

realizowaé bezpo$rednie potaczenia po-
miedzy soba, zazwyczaj w czestotliwosci
dwdch tygodniowo, jednak dzigki wdro-

zeniu nowego codziennego serwisu drob-
nicowego klienci DSV nie beda musieli
czekaé nawet jeden dzien dluzej niz po-
trzebujg na realizacje swojej dostawy. €
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lonia S.A.

Decydujagc sie na poszerzenie swojej oferty o krajowy i miedzynarodowy
transport chtodniczy Trans Polonia S.A. postawita na ustugi w petni
profesjonalne, gwarantujace klientom pewnos¢ realizacji zlecen

na najwyzszym poziomie. Catos¢ obstugi tancucha logistycznego
powigzanego rowniez z pierwszym kontaktem z klientem prowadzona
jest przez specjalistow, majacych duze doswiadczenie zawodowe

Zwigzane z transportem chtodniczym.

becnie firma realizuje transport
O,,door to door” czyli bezposred-
nio z magazynu firmy zlecajacej
do bezposredniego odbiorcy. Pozwala to
na realizacje zlecen w optymalnie krétkim

czasie, unikajac przetadunkow i przetrzy-
mywania towaru w magazynach.

rza mozliwo$¢ pietrowego zatadunku,
jak i naczep ze §$ciang grodziowa - co
pozwala na podejmowanie ladunkéw
z dwojakim zakresem temperatury. Nowe
rozwigzania techniczne zwigzane z tabo-
rem stwarzajg coraz wigksze mozliwoséci
elastycznosci ofertowej, na ktérej bardzo

Naczepy chtodnie sq atrakcyjnym rozwigzaniem nie
tylko dla transportu towaréw spozywczych, ale rowniez
np. dla przewozu sprzetu elektronicznego. Wynika to

z wiekszego bezpieczenstwa przewozu, jakie zapewnia
zabudowa chtodni. Przy odpowiedniej wysokosci i wadze
tadunku towar mozna tez pietrowaé i tym samym
przewiez¢ wiecej tadunku jednym transportem.

Atrakcyjno$¢ cenowa wyrazana jest
réwniez poprzez tabor jakim dysponu-
jemy i ktéry pozwala na optymalizacje
transportu. Mozemy pochwali¢ sie po-
siadaniem zaréwno naczep typu double
deck - podwoéjna podloga - co stwa-
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nam zalezy. To wlasnie dzigki tworzeniu
ofert ,szytych na miar¢” dopasowywa-
nych do konkretnego klienta i jego ocze-
kiwan, ceny naszych ustlug w dalszym
ciagu sg atrakcyjne, pomimo dzisiejszych
warunkéw rynkowych.

Adriana Bosiacka

Rosnace wymagania

Liczba producentéw zywnosci jest coraz
wieksza. Wejscie Polski do UE wymu-
silo szereg restrykcji w calym procesie
produkcyjnym, az do finalnego dotar-
cia do konsumenta. Dodatkowo polscy
producenci chcac swobodnie handlowaé
z zachodnimi sgsiadami musieli wykazaé
sie odpowiednim poziomem swoich pro-
duktéw. Tozsama sytuacja dotyczy kwe-
stii naplywu produktéw zagranicznych
do Polski. Liczne certyfikaty spozywcze
pozwalaja odnies¢ si¢ do jako$ci produk-
tu. Dzisiaj firmy z odpowiednig marka
produktu, nie wstydza si¢ zaprosi¢ kon-
sumenta na teren zakladu produkcyjnego
w celu przedstawienia procesu produkgji.
Sytuacja ta wplyneta réwniez na trans-
port, ktdry jest istotnym ogniwem w tan-
cuchu logistycznym tych produktéw i nie
moze przerwaé ciagu jakosciowego.
Popyt na transport nieodzownie
wiaze sie z wahaniami rynkowymi
i ogblna, globalng podaza produktéw.
Akurat sektor przewozéw artykutow
spozywczych ma te zaletg, ze nawet
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Dzis firmy rywalizujg ceng i jakoscia.
Konsumenci réwniez bardziej
skrupulatnie dokonujg wyboru produktu.
Rosnie $wiadomos¢ klientow, a to
stawia przed rynkiem spozywczym coraz
wigeksze wymagania.

w chwilach kryzysu gospodarczego nie
odczuwa zataman. Dzi$ firmy rywalizu-
ja ceng i jako$cig. Konsumenci réwniez
bardziej skrupulatnie dokonuja wyboru
produktu. Rosnie §wiadomos¢ klientow,
a to stawia przed rynkiem spozywczym
coraz wigksze wymagania.

Nie tylko dla zywnosci

Chlodnie w ofercie Trans Polonii na-
lezag do transportu specjalistycznego.
Mozliwosci jakie daje tego typu tabor
pozwala na obsluge klientéw przede
wszystkim z rynku spozywczego. Nalezg
do nich m.in. grupy producentéw prze-
tworéw mlecznych, warzyw i owocdw,
napojow, lodéw, asortymentu mrozo-
nego, przetworstwo rybne. Nie mozna
jednak zapominad, ze czesto naczepy
typu chlodnia sg atrakcyjng oferta dla
producentéw sprzetu elektronicznego.
Przyczyna tkwi w bezpieczenstwie prze-
wozu, ktora zapewniona jest dzigki za-
budowie z jakiej wykonane sa chlodnie.
Kolejny aspekt to mozliwosci dodatkowe
jakimi cechujg si¢ chlodnie. Mowig tutaj
o podwojnej podlodze, ktéra przy od-
powiedniej wysokosci i wadze tadunku
pozwala na zoptymalizowanie przewozu
z dwoch do jednej jednostki transportu-
jacej. Przy tej sposobnoéci lista klientow
poszerza sie czegsto o producentdéw z in-
nych branz.

Wirdd klientéw Grupy Trans Polonia
znajduja sie najwieksze przedsigbiorstwa
dzialajace w branzy spozywczej. Wspol-
praca na tak wysoko wyspecjalizowanym

rynku oparta jest przede wszystkim na
wysokiej jakosci oferowanych ustug, re-
nomie dostawcy oraz umiejetnosci zbu-
dowania wzajemnego zaufania.

Trans Polonia cechuje si¢ duza ela-
styczno$cig dzialania oraz szeroki port-
felem zintegrowanych podwykonawcow
$wiadczacych ustugi w standardach opra-
cowanych i rygorystycznie przestrzega-
nych przez Spétke. Dzigki temu, w zalez-
noéci od biezacych potrzeb, firma moze
zaoferowa¢ zwigkszong ilo§¢ taboru do
stalej wspétpracy.

Trans Polonia S.A. nieustannie pod-
wyzsza sobie poprzeczke, tak, aby sta¢ si¢
liderem w organizacji transportu chlod-
niczego, co w efekcie skutkuje poczuciem
komfortu i bezpieczenstwa klientow.

Dzialania takie pozwalajg na plynne re-
agowanie na zmieniajace si¢ warunki
rynkowe, odpowiadanie na najbardziej
zréznicowane oczekiwania  klientéw,
a takze na oferowanie coraz to nowszych
i efektywniejszych rozwiazan z zakresu
logistyki chtodniczej.
Aby wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom
i zapotrzebowaniu naszych klientéw oraz
w reakcji na zwigkszajace si¢ zapotrzebo-
wanie na ustugi $wiadczone przez Spotke
w biezacym roku, firma planuje dalsze
zwiegkszanie taboru poprzez zakup kolej-
nych sktadéw chlodniczych. €
Adriana Bosiacka
dyrektor spedycji,
cztonek zarzadu
Trans Polonia S.A.
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Nowy standard wydajnosci w logistyce

Wzrost o kilkaset procent wydajnosci proceséw obstugi projektow logistycznych
branzy fashion, to efekt uruchomienia nowego sortera PTU (Push Tray Unit sorter)
w nowym centrum dystrybucji firmy No Limit w Pruszkowie pod Warszawg. Dzieki
innowacyjnej konstrukcji platformowej oraz dwupoziomowemu systemowi zrzutow,
maszyna bedzie mogta obstuzy¢ do 10 tys. sztuk towaru na godzine.

est to pierwsze tego typu rozwigza-

nie w Europie. Sorter stanowi gtow-

na cze$¢ projektu inwestycyjnego,
spétfinansowanego z dotacji Unii Eu-
ropejskiej - dofinansowany jest w 50%
w ramach Programu Operacyjnego

Innowacyjna Gospodarka 4.4. Wartos¢
inwestycji przekroczyta 12,6 mln zt.

No Limit to polski operator logi-
styczny, ktéry dziala na rynku transpor-
tu i spedycji oraz logistyki kontraktowe;j.
Firma oferuje ustugi zwigzane z kom-
pleksowym zarzgdzaniem powierzonymi
towarami wysoko przetworzonymi, ta-
kimi jak odziez, obuwie, artykuly spor-
towe, elektronika i kosmetyki, w catym
procesie — od transportu od dostawcow

www. TSLbiznes.pl

i producentdw, poprzez magazynowanie
i kompletacje w pojedynczych sztukach
(SKU), az po dostawy wyspecjalizowa-
nym transportem prosto do sklepéw po-
tozonych przede wszystkim w centrach
miast i w galeriach handlowych.

Uzyskac status lidera

Sorter PTU to gléwny element projektu
inwestycyjnego, ktory realizowany jest
sukcesywnie od 2010 r. Celem wdroze-
nia jest uzyskanie statusu lidera branzy
w zakresie obstugi logistycznej odziezy
pakowanej do kartonéw, obuwia oraz
akcesoriow i galanterii skorzanej, arty-
kutéw sportowych, drobnej elektroniki
i farmaceutykéw. Decyzje o finalnej re-
alizacji procesu inwestycyjnego sortera
podjeto w 2012 r., po pozyskaniu no-
wych kontraktéow logistycznych, ktére
kilkakrotnie zwigkszyly zapotrzebowa-
nie na wydajno$¢ proceséw realizacji
zamowien.

- Polski rynek logistyki kontraktowej
weigz sig rozwija. Staje si¢ jednak coraz
bardziej dojrzaly, a zarazem konkuren-
cyjny. Klienci oczekujg przede wszystkim
niezawodnosci ustug oraz rozwigzahi do-
pasowanych do specyfiki ich dziatalnosci
biznesowej. Dlatego zdecydowalismy sig
na otwarcie nowego centrum logistycznego
oraz zakup sortera PTU firmy SDI Group
- decyzje o zakupie sortera uzasadnia
Marcin Blauth, prezes zarzgdu No Limit.

Sorter PTU zostat zaprojektowany na
potrzeby No Limit przez firm¢ SDI Group,

posiadajaca w swoich referencjach wiele
udanych wdrozen automatyki magazyno-
wej w Europie Zachodniej, m.in. w Holan-
dii i Niemczech. Jest to urzadzenie typu
Push Tray Unit, gwarantujace mozliwos¢
jednoczesnego sortowania wielu kategorii
produktowych sktadowanych w magazy-
nach No Limit i dystrybuowanych przez
jego klientéw do sieci sprzedazy. Innowa-
cyjnos¢ instalacji sortera polega na zasto-
sowaniu unikalnej w $wiecie technologii
zrzutéw, ktore utozono w dwdch pozio-
mach. Rozwigzanie to pozwala zwiekszy¢
liczbe jednocze$nie sortowanych zamo-
wieni, optymalizujac koszty obstugi kom-
pletacji towardw.

- Wprowadzone na nasze Zyczenie in-
nowacje i modyfikacje konstrukcji pozwo-
lg uzyskaé jeszcze wigkszg elastycznosé
w zakresie oferowanych przez nas ustug
oraz zwigkszy¢ wolumen realizowanych
zamowiet, generujgc tym samy dodat-
kowg przewage konkurencyjng - dodaje
Marcin Blauth.

W dwoch etapach

Projekt inwestycyjny sortera zostal po-
dzielony na dwa etapy:

» pierwszy zakonczony w marcu 2013 r.
daje mozliwo$¢ sortowania do 5 tys.
jednostek towarowych na godzine
z uzyciem 140 zrzutéw;

» drugi, planowany na III kwartal
2013 r., zaktada zwigkszenie mozli-
wosci operacyjnych sortera do 10 tys.
sztuk sortowanych na godzing oraz
rozbudowe instalacji o dodatkowe
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140 zrzutéw oraz 4 stanowiska induk-
cji. Zakoniczenie tego etapu pozwoli
obstugiwac do 300 zlecen réwnolegle.

Unikalnym rozwigzaniem jest rowniez
sama instalacja sortera, ktéry zostal zbudo-
wany na antresoli. Jego przenosniki zostaly
ustawione na wysokoéci 7,2 m, natomiast
stanowiska pakowania przy zrzutach na
wysokosci 4 m. Dzieki takiemu rozwig-
zaniu No Limit zostawil sobie mozliwos¢
rozbudowy instalacji sortera w przyszlosci
o nowe moduly, a przeznaczong do tego
celu powierzchnie w chwili obecnej wyko-
rzystuje do skladowania zapasoéw towardéw.

Dzigki wdrozeniu Centrum Dystrybu-
cyjne w Pruszkowie stalo si¢ jednym z naj-
nowoczesniejszych centréw logistycznych
w Polsce. Proces dystrybucyjny umozliwia
realizacje zamowien uzupelnien sprzedazy
z magazynu w dniu ich zlozenia i dostar-
czenia do punktu handlowego w dowol-

No Limit

» Polska firma logistyczna, ktéra powstata w 1990 r. w Warszawie. Posiada
dwéch udziatowcow, ktorzy uczestniczg w codziennym zarzgdzaniu.

v

Przychody w 2012 r. osiggnety poziom 86 min zt.

» Przez pierwsze lata dziatata na rynku ustug transportowo-spedycyjnych, po-
tem rozszerzyta swoje ustugi o dziatalnos¢ magazynowa.

» Do realizacji ustug transportowych wykorzystuje wtasny, nowoczesny tabor,
ale réwniez wspoétpracuje ze sprawdzonymi podwykonawcami

» W ostatnich latach nastgpit dynamiczny rozwdj logistyki kontraktowej towa-

réw wysoko przetworzonych.

» Ustugi obejmuja profilowane rozwigzanie dedykowane dla matych, Sred-
nich i duzych przedsiebiorstw dziatajacych na terenie Polski i Europy, w tym
prowadzenie magazynéw dystrybucyjnych, dziatanh B2B i B2C, co-packing,
e-commerce oraz zaawansowane projekty handlowe i marketingowe.

» Do kluczowych klientow spétki nalezg m.in.: Adidas Group, Puma, Geox,
Inditex, United Colors of Benetton, Komex, Hella, GTI.

» No Limit zatrudnia 250 pracownikéw, w tym 100 w nowym centrum Logistycz-
nym w Pruszkowie oraz ponad 300 podwykonawcéw w oddziatach w Polsce i za

granica.

» Oprocz budynku, ktory jest siedzibg firmy i magazynéw na Targéwku w War-
szawie oraz centrum dystrybucyjnego w Pruszkowie, operator posiada maga-
zyny i terminale w Poznaniu, Sosnowcu oraz we Wroctawiu.

nym miejscu w Polsce kolejnego dnia rano.
No Limit za pomocg nowej technologii
realizuje takze obstuge zwrotéw posezo-
nowych produktéw i przygotowanie ich do
odsprzedazy w kolejnym sezonie.

Centrum Dystrybucyjne w Pruszkowie
umozliwia skladowanie na powierzchni
10 tys. m*magazynu do 85 tys. SKU i ponad
200 tys. kartonéw, z ktorych towar dostep-
ny jest do wydania w kazdej chwili. W od-
dzielnej strefie magazynowej No Limit ma

mozliwoé¢ skladowania do 10 tys. palet
typu Euro. - Zakladamy, ze dzigki temu
inwestycja zwroci si¢ w ciggu kilku najbliz-
szych lat, dodatkowo wzmacniajgc pozycje
No Limit na rynku polskim i migdzynarodo-
wym. Sorter daje nam mozliwos¢ pozyskania
kolejnych klientow poszukujgcych termino-
wo i z wysokg jakoscig wykonanych ustug
dla wysoko przetworzonych produktéw
- podsumowuje Marcin Blauth. €
RC

Premiery w kazda sobote o 14:00!

w niedziele o 15:00 oraz wtorek o 23:30.

1 czerwca
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Zapraszamy do ogladania kolejnych odcinkéw programu ,,Na Osi
telewizji TVN Turbo. Sezon zlotowy i targowy rozpoczynamy juz pelng parg. Nie zabraknie
réwniez niezwykle prostych i smacznych przepisow naszego kucharza zza fajery.
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, nadawanych na antenie
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Oprécz tego, w kazdym programie przeglad najswiezszych i najciekawszych informacji branzowych, czyli Stroboskop. Na pytania widzéw
odpowiadaja: mtodszy aspirant Janusz Bereszczynski z KMP w Opolu, starszy kontroler transportu drogowego Agnieszka Dyktyniska-Malejki
z WITD w Opolu oraz mecenas Wojciech Fraszek. Program prowadzi Piotr Zelt.

Wigcej na WWW.N20S1.pl razna facebook.com/ProgramNa Osi
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Zgodnie z ideg
zrownowazonego rozwoju

Unilever Polska nalezy do tych firm dziatajacych na skale Swiatowg, ktére w sercu
modelu biznesowego umiescity zrownowazony rozwoj. Swoje przywigzanie do

tej idei potwierdzit podpisujgc 21 maja ,Deklaracje polskiego biznesu na rzecz
zrownowazonego rozwoju”. Robigc to dotagczyt do inicjatywy ,Wizja 2050”. Za
jeden ze strategicznych obszardw, gdzie ,zycie w sposdb rozwazony” stymuluje

wzrost, wybrano logistyke.

nie tylko integralna cze$cig naszej
strategii biznesowej, ale przede
wszystkim motorem innowacyjno$ci
oraz konkurencyjnoéci. Wierzymy, ze
takie podej$cie w kazdym aspekcie na-
szego funkcjonowania, poczawszy od

l dea zréwnowazonego rozwoju jest

pozyskiwania surowcéw, poprzez orga-
nizacje fanicucha dostaw, az po edukacje
konsumentéw w zakresie korzystania
z naszych produktéw, jest warunkiem
niezbednym do dalszego rozwoju firmy
- twierdzi Harm Goossens, prezes firmy
Unilever w Europie Srodkowo-Wschod-
niej i propagator idei zréwnowazonego
rozZwoju.

www. TSLbiznes.pl

Kompleksowe dziatania

Unilever Polska zalozenia zréwnowazone-
go modelu biznesowego, jakimi sa: popra-
wa zdrowia i samopoczucia ludzi na catym
$wiecie, ograniczenie wptywu firmy na $ro-
dowisko naturalne oraz pozyskiwanie su-

i3
s
S
QS
o
S

rowcow rolnych w sposéb zréwnowazony,
realizuje od 2011 r. Wymienione trzy cele
gléwne wspiera 60 dodatkowych. W opu-
blikowanym raporcie dotyczacym poste-
pow w wypelnianiu planu ,,Zycie w sposéb
zréwnowazony” w Polsce firma prezentuje
przyklady inicjatyw, ktére moga zwigkszy¢
sprzedaz i zmniejszy¢ koszty, przy jedno-
czesnej redukcji wplywu na $rodowisko

naturalne. Pozytywne efekty osiagnieto
w kilku obszarach dzialalnosci:

» zwigkszono efektywnos¢ ekologiczng
we wszystkich 4 fabrykach na tere-
nie kraju przy jednoczesnej redukcji
emisji CO, na tong produkcji o 11%
w poréwnaniu z 2011 r. i 0 62% z ro-
kiem 2008;

» podniesiono efektywnoséci operacyj-
nej w tancuchu dostaw, ktéra pozwoli
m.in. zmniejszy¢ dystans przemierza-
ny przez cigzaréwki firmy na polskich
drogach o ok. 20 mln km do 2015 r.
i w efekcie zmniejszy¢ emisje CO,;

» poprawie ulegla jako$¢ odzywcza
produktéw, zmniejszajac zawarto$é
tluszczéw nasyconych i liczbe kalorii;

» coraz wiecej surowcow rolnych po-
zyskiwanych jest ze Zrédel zarzadza-
nych w sposéb zréwnowazony.

- Unilever od wielu lat prowadzi pro-
jekty zwigzane ze zrownowazonym rozwo-
jem. Szukajgc nowych mozliwosci redukcji
emisji CO, coraz czgiciej rozwazamy nowe
kierunki i to jak w najlepszy sposéb mozna
wykorzystaé transport intermodalny. Korzy-
stamy z niego w Europie, w tym w Polsce do
przewozu olejow roslinnych, ktore przyply-
wajg do portow statkami z réznych miejsc
na $wiecie. W transporcie intermodalnym
widzimy przysztos¢ i chcielibysmy trans-
portowaé produkty pociggami, a nie tylko
ciezarowkami.  Ogromnym — wyzwaniem
w Polsce jest jednak infrastruktura kolejo-
wa, ktéra nie nadgza jeszcze za potrzebami
tak dynamicznego rynku jakim jest FMCG.
Gdzie tylko jest to mozliwe optymalizujemy
i wykorzystujemy lgczone rodzaje transpor-
tu — wyjasnia Sabina Krzystolik, wiceprezes
Unilever ds. taicucha dostaw.

Mniej gazow cieplarnianych
Unilever w 2012 r. obnizy! w Polsce emisje

CO, na tong produkcji 0 11% w poréw-
naniju z 2011 r. i az 0 62% w poréwnaniu
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do wartosci wyjsciowej z 2008 r. Gléwne
zalozenie na 2020 r. jest takie, Ze emisja
CO, pochodzaca z globalnej sieci logi-
stycznej nie bedzie przekraczala pozio-
moéw z 2010 r. i to przy znacznie wyzszych
wolumenach. Bedzie to stanowito popra-
we wydajnosci CO, o 40%. Ma to si¢ stac
m.in. za sprawg redukgji liczby samochéd
wyjezdzajacych na drogi oraz dzieki opty-
malizacji tras i operacji prowadzanych
w Centrum Operacyjnym UltraLogistik
w Katowicach, skad koordynowane sa
dzialania transportowe w calej Europie.
Zawiaduje nimi okoto 200 oséb.

Centrum powstato w 2007 r., a pod-
jete w nim w latach 2008-2012 dziatania,
polegajace przede wszystkim na optyma-
lizacji tras, efektywnemu wykorzystaniu
przestrzeni w §rodkach transportu i ma-
gazynach pozwolily oszczedzi¢ firmie
ponad 50 mln euro w skali europejskie;j.

- Jeden z ostatnich projektow, reali-
zowanych na skalg europejskg, polega na
efektywnym wykorzystaniu przestrzeni
w ciezaréwkach. Pozwala to zmniejszy¢
zanieczyszczenie Srodowiska i liczbe ki-
lometréw w przeliczeniu na jeden karton
lub palete. Te dziatania muszg by¢ re-
alizowane w porozumieniu z fabrykami.
Musimy tez braé pod uwage restrykcje
obowigzujgce w danych krajach - dodaje
Sabina Krzystolik.

Celem UltraLogistik wynikajacym
z dalszej optymalizacji jest nie tylko do-
starczenie oszczednosci, ale takze reduk-
cja CO,. W ramach sieci transportowe;j
UltraLogistik tworzone s3 regionalne
centra dystrybucji, co ma si¢ przyczynic¢
do poprawy efektywnoéci operacyjne;j.
Unilever szacuje, ze do 2015 r. catkowita
liczba przejechanych kilometréw w Eu-
ropie bedzie mniejsza o 175 mln niz
w 2010 r. W Polsce majg to by¢ 20 mln
km. Projekt ten jest czg§ciowo finanso-
wany z programu UE dla operatoréw
logistycznych, ktérzy zobowigzali si¢ do
zréwnowazonego transportu towarow
w Europie.

Firmie udato si¢ tez obnizy¢ emisje
CO, w transporcie wtérnym (pomiedzy
magazynami - m.in. Centrum Maga-
zynowania i Dystrybucji w Piotrkowie
Trybunalskim - i klientami, np. duzymi
sieciami handlowymi). Liczne dzialania,
takie jak poprawa procesu planowania
transportu czy poprawa punktualno$ci
m.in. poprzez bardziej restrykcyjny mo-
nitoring dostaw, sprawily, ze zwiekszono
$rednig liczbe¢ miejsc paletowych reali-
zowanych na danej trasie. Dzigki temu
ograniczono liczbe kilometréw przypa-
dajaca na kazdy wystany karton w trans-
porcie, co poskutkowalo 9% obnizeniem

Unilever
S PY
o Qo
Jest jednym z najwiekszych na Swiecie producentéw zywno- & R

Sci, kosmetykow i Srodkéw czystosci m.in. pod takimi mar-
kami, jak: Algida, Delma, Knorr, Lipton. Z jego produktéw
codziennie korzystajg ponad 2 miliardy ludzi. W 2012 r. glo-
balny przychdd ze sprzedazy wyniést 51,3 mld euro.
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Unlever

W Polsce Unilever jest obecny od 1991 r. i posiada 22 zna-

ne i cenione marki. Jest wiascicielem 4 fabryk: w Baninie

koto Gdanska (produkcja lodéw), Bydgoszczy (kosmetyki i Srodki czystosci), Ka-
towicach (margaryny i herbaty) oraz w Poznaniu (produkty kulinarne i dressingi).
Oprécz tego mieszczg sie tutaj: Centrum Magazynowania i Dystrybucji w Piotrko-
wie Trybunalskim, Centrum Badan i Rozwoju w Poznaniu oraz Centrum Operacyj-
ne w Katowicach. Firma zatrudnia ponad 3500 oséb.

wspdtczynnika wyemitowanych kilogra-
moéw CO, na tonokilometr.

Emisja gazoéw cieplarnianych ogra-
niczana jest réwniez poprzez wymiane
chlodziarek, w ktérych przechowywane
sa lody, na zawierajace czynniki chlo-
dzace przyjazne dla atmosfery (weglo-
wodor). Obecnie jest ich okolo 48%.
Redukcji CO, stuzy energooszczedne
oé$wietlenie, ograniczenie zuzycia wody,
odzyskiwanie ciepla oraz modernizacja
réznych systemdéw ogrzewania, w tym
w magazynie surowcow i opakowan oraz
kampanie edukacyjne.

Odpady lepiej zagospodarowane

Innym sposobem prowadzacym do
zmniejszenia emisji gazéw  cieplar-
nianych oraz redukcji odpadow jest
wlasciwe gospodarowanie nimi. Dzie-
ki polaczeniu projektéw ograniczenia
i recyklingu odpadéw Unilever obnizyt
ich catkowita ilo$¢ na tone produkcji
w 2012 r. 0 31% w poréwnaniu do 2011
r. oraz 0 88% w pordéwnaniu do 2008 r.

Priorytetowym projektem w 2012 r.
w zakresie ograniczenia ilo$ci odpadéw
byl projekt ,Zero landfill” (Zero odpa-
déw przekazywanych na wysypiska).
Nowoczesne technologie oraz wspol-
praca z partnerami umozliwiaja przerob
i wykorzystanie prawie wszystkich od-
padoéw poprzez odzyskiwanie poszcze-
golnych sktadnikéw oraz wykorzystanie
energii cieplnej powstajacej podczas
spalania. Obecnie potowa zakladéw pro-
dukcyjnych firmy Unilever na $wiecie
nie wysyta odpadéw na wysypiska.

We wrzesniu 2012 r. w fabryce lo-
déw w Baninie otworzono biologiczno-
-chemiczng podczyszczalnig $ciekow
wyposazong w najnowsze technologie
tlenowego i beztlenowego podczysz-
czania $ciekow przemystowych. Biogaz
generowany w procesie podczyszczania

jest wykorzystywany na potrzeby pod-
czyszczalni, a nadwyzki do wytwarzania
energii dla calej fabryki.

Z ochrong $rodowiska wigze sie tez
redukcja opakowan. Unilever zobowig-
zal sie do 2020 r. obnizy¢ o jedna trzecig
ich wage, korzystajac z lekkich mate-
rialéw, optymalizujac strukture i sklad
opakowan, opracowujac skoncentrowa-
ne wersje produktow i eliminujac niepo-
trzebne opakowania. W Polsce w 2012 r.
wprowadzono nowsa butelke szamponu
Timotei, ktéra moze w calosci podlegaé
recyklingowi i zawiera o 6-7% mniej pla-
stiku niz poprzednie butelki tego szam-
ponu o pojemnosci 250/400 ml. Ilo$¢
plastiku zuzywana do produkcji no-
wej butelki odzywki Timotei obnizono
0 15% w stosunku do poprzedniej wersji.

Coraz czgséciej stosowane sg tez opa-
kowania uzupelniajace, umozliwiajace
ponowne wykorzystanie gtéwnego po-
jemnika, a takze o wigkszej pojemnosci
i wielopaki, dzieki czemu lepiej mozna
wykorzysta¢ przestrzen w ciezaréwce
i w magazynie.

Obnizane jest zuzycie papieru, po-
przez zachete pracownikéw do rzadszego
drukowania i redukcje liczby drukarek.
Wprowadzono tez selektywna zbidrke
odpadéw. W biurze w Warszawie zu-
zycie papieru biurowego w 2012 r. spa-
dlo o 15% w poréwnaniu do roku 2011.
W 2012 r. w Polsce 91% zamoéwien od
klientéw zostato ztozone droga elektro-
niczng. Natomiast do konca 2012 r. od-
setek faktur elektronicznych siegnat 59%.

W biurze gtéwnym pracownicy ko-
rzystaja jedynie ze specjalnych koszy
stuzacych do segregacji odpadéw. Wraz
z wprowadzeniem tego rozwiazania
przeprowadzono kampanie informacyj-
ng dla pracownikdéw, pokazujacg jak na-
lezy segregowa¢ $mieci. €

Elzbieta Haber
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IT wspomaga transport
produktow spozywczych

Jesli chodzi o rozwigzania IT, to rynek przewozu produktdw spozywczych do tej pory
byt wspomagany jedynie przez gietdy transportowe, ktére sg przeznaczone dla
transportu w szerokim tego stowa znaczeniu. Od kilku juz lat widoczna byta zatem
potrzeba powstania narzedzia specjalistycznego, z ktérego mogliby korzystaé
wytgcznie zatadowcey i przewoznicy dziatajacy w kregu konkretnych, gtdwnie
chtodniczych, zaméwien. Od zesztego roku takie oprogramowanie jest dostepne

i w sposdb dynamiczny stymuluje rynek.

rzewdz produktéw spozywczych
P wymaga odpowiednich temperatur,

a wiec réwniez specjalnej techno-
logii. Przewoznicy, ktorzy decyduja si¢ na
pdjscie w strone transportu chtodniczego
z reguly nie zalujg, gdyz stawki za fracht
s3 tu wyzsze. Wspomniane gieldy trans-
portowe jednak nie uwzgledniaja w ofer-
tach takiego rozrdznienia i korzystajacy
z gield transportowych przewoznik, ktory
dysponuje sprzetem przystosowanym do
przywozu produktéw spozywczych, czesto
musi korzysta¢ ze zwyklych ofert.

Wiele w jednym
Problem ten zostal wyeliminowany po

tworzeniu platformy SmartFrigo, ktéra
powstala ponad rok temu, na bazie idei

T e X Ty e
SMarFrigo netemes et Tt Do o
¥
- -
- W
-

nosci od preferencji i aktualnych oczeki-
wan zaladowcy. Dodatkowo same oferty
dzielg si¢ na dorazne i dlugoterminowe,

Kazdy przewoznik, w ramach programu, moze stworzy¢ swoja
mocno uszczegoétowiona strone, co stanowi niebagatelna
forme pokazania swiatu profilu firmy, w sposéb ktorego nie
oferuje zaden z portali wizytowkowych.

skupienia w jednym miejscu przewoz-
nikéw oraz zaladowcoéw poruszajacych
sie w branzy transportu chlodniczego
i stworzenia tym samym zwartej spolecz-
noéci. Laczy ona w sobie sprawdzone ele-
menty gieldy transportowej i platformy
przetargowej, a umozliwia optymalizacje
przewozu towaréw w warunkach kontro-
lowanych, czyli gléwnie produktéw spo-
zywezych (takze lekéw, sprzetu elektro-
nicznego czy kwiatow).

Dla gieldy transportowej kategoria
»chtodnia” jest jednorodna. W przypadku
SmartFrigo oferty sg réznicowane wedlug
mnostwa podkategorii obejmujacych wie-
le typéw zabudowy chtodniczej — w zalez-

www. TSLbiznes.pl

a na pulpicie uzytkownikéw pojawiaja sie
w czasie rzeczywistym, po uruchomieniu
odpowiedniej aplikacji przy pasku zadan.

Wygodniej i oszczedniej

Duza wygode dla uzytkownikéw platfor-
my SmartFrigo stanowi brak konieczno-
$ci wyszukiwania ofert. Wystarczy wcze-
$niej ustawié specjalnie skonstruowany
filtr, a system sam bedzie powiadamiat
korzystajacych z programu przedsie-
biorcéw o pasujacych do ich oczekiwan
propozycji. Obecnie z programu korzysta
blisko 800 przewoznikéw i przeszto 300
zaladowcdw. Wielu klientéw SmartFrigo

chwali sobie nie tylko sam fakt, ze takie
rozwigzanie istnieje, ale przede wszyst-
kim dodatkowe udogodnienia stworzone
specjalnie z myéla o branzy. Nalezy do
nich system informacji o magazynach
chtodniczych. Czgsto bardzo pomaga on
w zachowaniu tancucha dostaw, zwtlasz-
cza przy przeladunku towaréw.

SmartFrigo posiada ponadto opcje
czatu, ktory usprawnia komunikacje i przy-
nosi korzys¢ w postaci oszczgdnosci cza-
su, bowiem przyszli wspotpracownicy nie
musza sobie przesyla¢ dokumentéw ma-
ilem, lecz wykorzystujac czat. Uzytkowni-
cy software’u, po zakonczonej transakcji,
moga takze wystawia wzajemne referen-
cje, zupelnie jak na portalu aukcyjnym czy
w sklepie internetowym. Takie referencje
sa pozniej dobrymi wizytowkami poszcze-
golnych firm. Z wizytéwek korzystajg prze-
woznicy, ktorych wyszukiwarka jest inte-
gralnym elementem SmartFrigo. Kazdy,
w ramach programu, moze stworzy¢ swoja
mocno uszczegétowiong strone, co stanowi
niebagatelng forme pokazania §wiatu pro-
filu firmy, w sposob ktdrego nie oferuje za-
den z portali wizytéwkowych.

Przejrzysto$¢ stuzy tutaj bezpieczen-
stwu, ktére jest w centrum uwagi admi-
nistratoréw platformy - dbato$¢ o ja-
ko$¢ firm korzystajacych ze SmartFrigo
w drodze szczegdélowej weryfikacji, to
gtéwne zalozenie propagowanej przez
nich polityki bezpieczenstwa. Dochodzi
do tego innowacyjny modut pozwalajacy
zleceniodawcom  sprawdza¢ autentycz-
no$é¢ licencji miedzynarodowych, ktérymi
legitymuja si¢ przewoznicy. Wszystko to
sprawia, ze z dnia na dzien roénie liczba
zadowolonych i zaufanych uzytkownikéw
oprogramowania, a rynek przewozu pro-
duktéw spozywczych intensyfikuje swoje
dzialania, pomimo niekorzystnej sytuacji
gospodarczej Starego Kontynentu. €
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Kolejne umowy partnerskie
w Pall-Ex Polska

Miedzynarodowa sie¢ dystrybucji, ktora w sierpniu br. planuje rozpoczecie
dziatalnosci na polskim rynku, podpisata kolejne umowy o wspotpracy

z przewoznikami. Do polskiej sieci Pall-Ex dotgczyty dwie firmy o zupetnie innej
skali dziatania: DTS Express - firma rodzinna z woj. warminsko-mazurskiego oraz
zatrudniajgca 100 pracownikow spotka FF Fracht z woj. dolnoslaskiego.

all-Ex to miedzynarodowa sieé
P dystrybucji  tadunkéw paleto-
wych, zalozona w 1996 .

w Wielkiej Brytanii. Model biznesowy
Pall-Ex opiera sie na wspdlpracy z nieza-
leznymi, lokalnymi firmami transporto-
wymi réznej wielkoéci — tzw. partnerami
regionalnymi. Samodzielnie ksztaltuja oni
polityke cenowa i decyduja o tym czy dany
tadunek przewiez¢ pod wilasna marka czy
tez we wspolpracy z innymi partnerami
regionalnymi zrzeszonymi w sieci Pall-Ex.

DTS Express i FF Fracht dolaczy-
ty do grona ponad 200 firm wspdtpra-
cujacych z Pall-Ex w 5 krajach Europy.
DTS Express to rodzinna firma transpor-
towa dzialajaca od 2007 roku w wojewo6dz-
twie warminsko — mazurskim. Swiadczy
ustugi z zakresu spedycji, transportu ca-
topojazdowego i drobnicowego oraz wy-
najmu powierzchni magazynowych. Fir-
ma przewozi okolo 80 palet dziennie do
50 réznych punktéw. — Dolgczylismy do
sieci Pall-Ex poniewaz chcielismy wspotpra-
cowal z siecig, ktéra daje nam mozliwosci
rozwoju — méwi Marcin Stawkowski, wta-
$ciciel DTS Express. — Prognozujemy, ze
dzigki wspdlpracy z Pall-Ex Polska znacz-
nie zwigkszymy wolumen przewozonych
tadunkow na paletach, co automatycznie
przelozy si¢ na nasze zyski. Spodziewamy
sig réwniez, Ze uczestnictwo w sieci pomoze
nam przetrwaé niekorzystng koniunkture
i zminimalizowac negatywny wplyw wyso-
kich cen paliw, oplat drogowych i mniejszej
liczby zlecett na kondycje firmy — dodaje.

Druga firmg transportows, ktéra zde-
cydowata sie na wspotprace z Pall-Ex Polska
jest FF Fracht Sp. z 0.0. z woj. dolnoslaskie-
go. Firma dziata na rynku transportowym
od 1992 roku, a przewozy na paletach re-
alizuje od 9 lat. FF Fracht $wiadczy ustugi
z zakresu transportu drogowego, ponadga-
barytowego, lotniczego, morskiego, logistyki
mebli czy wynajmu powierzchni magazyno-
wych. Zatrudnia obecnie 100 pracownikéw
i posiada flote 60 pojazdéw spehiajacych
najwyzsze normy emisji spalin.— Zdecydo-
walismy si¢ na wspélprace z Pall-Ex Polska
ze wzgledu na wymagania rynku. Obecnie
przewozimy okoto 80 palet miesigcznie, ale
zauwazylismy, ze nasi klienci majg tendencje
do zmniejszania liczby przetrzymywanego
towaru oraz zwigkszania zapotrzebowania
na dostawy Just in Time — mowi Barbara
Racz, dyrektor oddzialu FF Fracht Sp. z o.0.
we Wroclawiu. - Realizacja wigkszej liczby
takich transportow na wlasng reke okazataby
sig dla nas mato oplacalna, dlatego zdecydo-

walismy sig na podjecie wspélpracy z siecig
dystrybucyjng, ktora specjalizuje si¢ w trans-
porcie drobnicowym. Wybralismy Pall-Ex
Polska, ze wzgledu na najbardziej konku-
rencyjng oferte i wieloletnie doswiadczenie
w realizacji dostaw tadunkéw paletowych.
Zakladamy, ze dzieki wspélpracy pozyskamy

nowych klientéw i zwigkszymy liczbe przewo-
z6w paletowych — dodaje Barbara Racz.

W sieci Pall-Ex w pieciu krajach
Europy dziala ponad 200 niezaleznych
Partneréw Regionalnych, ktérzy rocznie
realizuja transporty ponad 3 milionéw
palet. Do 2015 roku Pall-Ex przewiduje
uruchomienie oddzialéw w 15 krajach
na Starym Kontynencie, m.in. w Tur-
¢ji, w Niemczech, w krajach Beneluksu,
w Skandynawii oraz w Czechach i na Sto-

wacji. Dzieki temu nawet mate, lokalne fir-
my transportowe beda mogly realizowa¢
przewozy miedzynarodowe. W Polsce sie¢
rozpoczeta dziatalno$¢ w ubiegtym roku,
w sierpniu br. planuje realizacje pierw-
szych przewozdéw. €
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Finansowanie

Pierwszy w Polsce
leasing samochodow on-line

Od dzis kazdy polski przedsiebiorca moze osobiscie skonfigurowac i zarezerwowac
leasing on-line i otrzymaé promese rezerwacyjng. Od tego momentu ma 60 dni na wybor
samochodu. Co istotne - nie musi wskazywac¢ konkretnego przedmiotu leasingu.

a rynku leasingu samochodéw
| \ | osobowych w ciagu kilku ostat-
nich lat zachodzily i zachodza
istotne zmiany, ktére nie wynikaja bynaj-
mniej z oczekiwan finalnego odbiorcy ja-
kim jest przedsiebiorca. Oferta leasingowa
stala sie cze$cig wyposazenia samochodu,
a klientowi coraz trudniej jest kupi¢ ,,czy-
sty” leasing. Warto rozejrze¢ si¢ zatem za
alternatywnymi rozwigzaniami. Dobrym
przykltadem odmiennej opcji jest leasing
samochodéw w internecie oparty o prome-
¢ rezerwacyjna.

60 dni na wybor samochodu

Caly proces przypomina zlozenie zamé-
wienia w sklepie internetowym, z t3 rézni-
ca, ze nie konczy si¢ dokonaniem platnosci.
Do ztozenia wniosku na dedykowanej stro-
nie osobisty-leasing.pl potrzebne sa tylko
dane teleadresowe umozliwiajace identy-
fikacje firmy i osoby skladajacej zlecenie.
W ciagu kilku godzin od zlozenia wniosku
decyzja czyli promesa rezerwacyjna trafia
do potencjalnego leasingobiorcy, ktéry ma
60 dni na wybdr konkretnego samochodu.
Od tego momentu klient w kazdej chwili,
w dowolnym miejscu i u jakiegokolwiek

dostawcy moze poréwna¢ oferte interneto-
wa z ofertami konkurencji oraz wynegocjo-
wa¢ i wybra¢ najlepsze dla siebie warunki.

Bezptatna promesa rezerwacyjna

to rodzaj promesy kredytowej czyli jedno-
stronnego zobowigzania Millennium Le-
asing do sfinansowania wybranego przez
klienta przedmiotu leasingu do okreslonej
kwoty. Nie powoduje powstania zobowig-
zal po stronie klienta. Wiekszo$¢ ofert
funkcjonujacych w tym segmencie rynku
oparta jest na sprzedazy pakietowej — ustu-
ga leasingu powiazana z ubezpieczeniem
pojazdu lub klienta, z ceng pojazdu lub

Millennium

leasing

dodatkowymi oplatami, o ktérych klient
dowiaduje si¢ czgsto juz po zawarciu umo-
wy. Wlasciwe poréwnanie ofert nie jest
mozliwe w ciggu 15 minut, ktére spedzamy
w salonie dealera samochodowego. Dlatego
oferta dostepna na osobisty-leasing.pl za-
wiera zaréwno zakres oplat dodatkowych,

Craobisty leasing
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Oferta dostepna na osobisty-leasing.pl zawiera zarowno zakres opfat dodatkowych jak
i gwarancje ich niezmiennosci w trakcie trwania umowy, czyli prawa zarezerwowane
dotychczas wytgcznie dla klientéw indywidualnych.

Robert Busko

jak i gwarancje ich niezmiennoéci w trakcie
trwania umowy, czyli prawa zarezerwowa-
ne dotychczas wylacznie dla klientéw indy-
widualnych.

Finansowanie z premia

Dodatkowakorzyscig dla przedsigbiorcyjest
mozliwoé¢ obnizenia catkowitego kosztu
leasingu w programie Regularne Platno-
$ci. Nagrodg za terminowe (brak opdznien
przekraczajacych 30 dni) splacanie comie-
siecznych rat jest premia koncowa, co do
zasady réwna warto$ci resztowej (maksy-
malnie 40% wartosci poczatkowej pojaz-
du), przyznawana na zakonczenie umowy.
Gwarantowana premia koncowa pozwala
na zwigkszenie warto$ci resztowej i maksy-
malizacje korzysci z tym zwigzanych.

Kto moze skorzystac

Produkt skierowany jest gléwnie do mikro-
przedsiebiorstw. W ramach oferty mozna
sfinansowa¢ dowolny, nowy lub uzywany
(nie starszy niz piecioletni) samochdd oso-
bowy lub ciezarowy do 3.5 t DMC, zakupio-
ny od autoryzowanego dealera na podstawie
pelnej (23%) faktury VAT, w cenie nieprze-
kraczajacej 250 tys. PLN netto w przypadku
pojazdéw nowych lub 150 tys. PLN netto
w przypadku pojazdéw uzywanych. €

Robert Busko,
ekspert Millennium Leasing
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Mniej emisji w logistyce

Obowigzujacy od tego roku w Unii Europejskiej kolejny etap ograniczania emisji spalin
- Stage Il B ma przyczynic¢ sie do ochrony zdrowia i Srodowiska naturalnego. Jakie sa

konsekwencje jego wprowadzenia dla producentow i uzytkownikéw pojazddw i maszyn
wyposazonych w wysokoprezny silnik spalinowy?

chwalona przez Parlament Eu-
l | ropejski i Rade Dyrektywa
97/68/WE obliguje producentéw
do wprowadzenia zmian technologicznych
w silnikach spalinowych i zmniejszenia
ilosci emitowanych zanieczyszczen przez
rézne typy pojazdéw m.in. samochodéw
osobowych, maszyn rolniczych czy budow-
lanych. Od 1 stycznia regulacja obejmuje
takze wozki widtowe o mocy silnika od 37
do 55 kW wyprodukowane w 2013 roku.
Emisja tlenkéw azotu musi zosta¢ zmniej-
szona o 50%, czastek stalych natomiast
0 90%. Moze mie¢ to znaczacy wplyw za-
réwno na producentéw, jak i uzytkowni-
kéw wozkow widtowych.

Zmiany w technologii

Dostosowanie nowych wézkéw widtowych
do wymogow kolejnego etapu ograniczania
emisji spalin wymusza wprowadzenie istot-
nych zmian w produkgji silnikéw. Usta-
wodawca narzucajac normy, nie okreslit
rozwigzan technologicznych niezbednych

Od 1 stycznia wozki widtowe o mocy silnika
od 37 do 55 kW wyprodukowane w 2013
roku muszg odznaczac sie zredukowana
emisjg tlenkow azotu (o 50%) i czgstek
statych (az 0 90 %). Moze mie¢ to znaczacy
wptyw zaréwno na producentow, jak

i uzytkownikow wozkow widtowych.

do uzyskania nizszej emisji spalin, pozo-
stawiajac to w gestii samych producentéw.
Modele starej generacji moga by¢ zastgpo-
wane na przyklad przez silniki wykorzy-
stujace technologi¢ ,common rail”. Polega
ona na cigglym wytwarzaniu wysokiego
ci$nienia paliwa przez pompe paliwowa,
co umozliwia bezposredni wtrysk paliwa.

www. TSLbiznes.pl

Dzigki temu silnik wytwarza mniejsza ilos¢
ciepla i spalin, zredukowany zostaje takze
poziom hatasu podczas jazdy.

Aby sprosta¢é nowym normom sto-
suje si¢ takze tzw. ,downsizing” Metoda
ta pozwala na zmniejszenie pojemnosci
skokowej silnika — przy zachowaniu jego
mocy obniza si¢ zuzycie paliwa. Zaste-
powanie wiekszego zespolu napedowego
mniejszym przy utrzymaniu pozostatych
parametréw ma na celu minimalizacjg strat
paliwa i zwigkszenie sprawnosci pojazdu.
Jednak jednym z najbardziej efektywnych
rozwiazan jest zastosowanie hybrydowych
zespoléw napedowych. — Polgczenie dwich
jednostek napedowych - silnika spalinowego
i elektrycznego znacznie ogranicza emisje
gazow — ttumaczy Tobiasz Jakubczak, spe-
cjalista ds. produktu w firmie STILL Polska.
— Moc wozka nie musi by¢ przy tym zmniej-
szona, a wydzielanie dwutlenku wegla moz-
na zredukowac w ten sposob nawet o 20%,
w poréwnaniu do modeli korzystajgcych
wylgcznie z silnikéw spalinowych — dodaje.

Na rynku dostepne sa takze modele wy-
posazone w tzw. UltraCaps. Kondensatory
te gromadzg energie, ktora wytwarzana jest
podczas hamowania. Energia kinetyczna
przetwarzana jest w nich w elektryczng
i magazynowana, co zmniejsza zapotrzebo-
wanie silnika spalinowego na paliwo.

Branza to odczuje

Wejécie w zycie normy III B ma istot-
ne znaczenie takze z punktu widzenia
branzy. Wszystkie nowe woézki widlowe
o0 mocy 37-55 kW wyprodukowane od po-
czatku roku musza ja spelnia¢, w innym
przypadku niemozliwe bedzie uzyskanie
homologacji. Jednocze$nie warto doda¢,
ze przepisy zostaja zréwnane z tymi, ktére
obowigzuja w Stanach Zjednoczonych -
Tier 4 Interim, co ulatwia sprzedaz produk-
tow na rynku globalnym. Norma III B jest je-
dynie droga do catkowitej eliminacji czastek
stalych i tlenkéw azotu ze spalin pojazdéw,
co bedzie miato znaczny wplyw na popular-
nosc¢ ekologicznych rozwigzan. W 2012 roku
regulacji poddano silniki o mocy 55-75 kW,
natomiast na 2017 planowane jest objecie
nimi silnikéw w klasie 19-37 kW.

Zakup wozka od producenta, ktory
stopniowo wprowadzat zmiany
techniczne nie powinien wigzac sie ze
wzrostem cen, a w dtuzszej perspektywie
modyfikacje bedq przynosity nawet
oszczednosci, gtownie ze wzgledu na
mniejsze zuzycie paliwa.

Klient bedzie zadowolony?

Dla firm korzystajacych z wozkéw widlo-
wych, wprowadzenie normy IIT B moze mie¢
przede wszystkim znaczenie finansowe. Za-
kup wozka od producenta, ktéry stopniowo
wprowadzal zmiany techniczne nie powi-
nien wigzaé sie ze wzrostem cen. Jednak
w dluzszej perspektywie modyfikacje beda
przynosily oszczednodci, gtownie ze wzgle-
du na mniejsze zuzycie paliwa. Ponadto
nowoczesne technologie, przystosowane do
norm Unii Europejskiej majg takze wplyw
na bezpieczenstwo uzytkownikéw. Zmniej-
szenie iloéci spalin czy halasu przyczyni sie
do komfortu pracy i ochrony zdrowia. Wdy-
chanie pylow i spalin w miejscach zamknie-
tych jest powaznym zagrozeniem dla uktadu
oddechowego, ktdre moze zosta¢ zmniej-
szone dzigki wozkom przystosowanym do
Stage III B. Wozki zgodne z norma pozwala-
ja dodatkowo na ograniczenie najpowszech-
niejszego zagrozenia w magazynach — hata-
su. Dzieki takim rozwigzaniom mozna takze
zaobserwowac wzrost bezpieczenstwa pracy
pracownikéw. Wprowadzenie zmian ma
jednak przede wszystkim znaczenie global-
ne — zmniejszenie emisji spalin ma pozwoli¢
na walke z efektem cieplarnianym i ochrone
$rodowiska naturalnego. €
RC
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Logistyka — technologia

Kiedy mniej oznacza wiece]

Przy wysytce niewielkich tadunkow najlepiej sprawdzajg sie mate palety, takie
jak INKA DISPLAY 400X600 | INKA 600X800, ktore zajmuja mniej miejsca niz
standardowe. Ale to nie koniec ich zalet - zaréwno jedna, jak i druga doskonale
nadaja sie do prezentacji Point of Sale.

zytkownik takich palet oszczedza
wiec na transporcie, sktadowaniu
i zakupie. A eliminacja niepo-

trzebnych przewozéw wychodzi na dobre
srodowisku.

INKA DISPLAY 400X600

Bezpieczny i tani transport towardw
oraz natychmiastowa ich prezentacje
w punkcie sprzedazy umozliwia specjal-
na linia palet w formacie 400x600 mm.

Inka Paletten GmbH

INKA

Ten rozmiar palety (tzw. ¢wiartka) jest
bardzo ceniony zwlaszcza przez produ-
centéw artykuléw spozywczych i FMCG,
gdyz taka bezposérednia forma prezentacji
towaru w sieciach handlowych wplywa
znaczgco na wzrost sprzedazy.

To najwiekszy europejski producent palet jednorazowego uzytku z siedzibg w Sie-

gertsbrunn koto Monachium (Niemcy).

Firma wytwarza szeroka game palet we wszystkich standardowych rozmiarach,
poczagwszy od formatu % az do formatu CP3.

Szeroka sie¢ handlowa obejmujaca 160 dystrybutoréw w Europie oraz w innych
krajach na Swiecie dba o sprzedaz i zapewnia ciggtos¢ dostaw palet przemysto-

wych w imieniu Inka Paletten GmbH.
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Palety Display majg wie-
le zalet - uzytkownik
nie ponosi zadnych
kosztéw wynajmu lub
wymiany; prosta kon-
strukcja  pozbawiona
jest gwozdzi, kto-

re  moglyby
uszkodzié
towar  lub
kartony;

a sama pa-
leta umoz-
liwia  tanie
i stabilne
przechowy-
wanie wcze-
$niej wypro-
dukowanych
towardow
sezonowych.
Jej  uniwer-
salny charak-
ter, rozmiar
i mozliwos¢
fatwego osa-
dzenia kartono-
wego displayu pozwala

na zastosowanie w krajowych i miedzy-
narodowych prezentacjach.

600x800 mm
- druga mata paleta Inka

Do prezentacji Point of Sale, a takze do
wysytki mniejszych zatadunkéw dosko-
nale nadaje sie réwniez druga mata paleta,
tzw. poloéwka.

Na dzisiejszym rynku
palet coraz wigksze
znaczenie zdo-

palety  mniej-

szego formatu jak np. polpalety.
Jednak wielu klientéw odstrasza problem
dodatkowego miejsca potrzebnego do
skltadowaniatych formatéw. Wychodzac
im naprzeciw Firma Inka Paletten oferuje
palety w formacie poléwkowym, zrobione
z drewna prasowanego, wytlaczanego pod
ci$nieniem w wysokich temperaturach.

Taka paleta zajmuje zdecydowanie
mniej miejsca podczas skladowania niz
standardowa paleta Euro. 120 palet ulo-
zonych jedna na drugiej zajmuje 1/3 wy-
soko$ci w poréwnaniu ze standardowymi
paletami tej samej wielkoéci. Natomiast
racjonalne i $wiadome wykorzystanie
miejsca przy transporcie dodatkowo skut-
kuje redukcja emisji dwutlenku wegla , co
jest korzystne dla $rodowiska.

Warto podkresli¢, ze ta mala paleta
jest tansza niz paleta formatu Euro.Tak
wiec korzysci finansowe, jakie odnosza
firmy stosujace palety potéwkowe, sg po-
tréjne - nizsza cena zakupu, nizsze kosz-
ty przewozu tadunku oraz sktadowania
palet. Zastosowanie palet Inka przyczy-
nia si¢ do znacznego zmniejszenia kosz-
tow eksportu.€

www. TSLbiznes.pl
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Co ma w sobie nowy MAN?

MAN Truck & Bus Polska rozpoczat prezentacje nowych pojazdéw MAN serii TG Euro 6
dla polskich klientow. Nowe ciggniki siodtowe z silnikami Euro 6 pojawity sie

w siedzibach kilkuset firm transportowych, gdzie przedstawiciele handlowi
prezentowali najbardziej istotne cechy produktu, za pomocg mobilnej aplikacji
wykorzystujacej technologie augmented reality (czyli tzw. rozszerzonej rzeczywistosci).

T bardzo interesujgcy projekt.
Tym razem postanowilismy zmie-
ni¢ formule naszych dziatan, tak
aby kazde spotkanie miato indywidualny
charakter a handlowiec mégl poswigcié
klientowi maksimum uwagi — méwi Ber-
nard Wieruszewski, Sales Manager MAN
Truck & Bus Polska. Przez kolejne cze$ci
interaktywnej prezentacji uczestnikdéw
prowadzi humorystyczny komentarz
Wojciecha Manna. Dzigki wykorzysta-
niu tabletu ze specjalnie przygotowana
aplikacja z modelami 3D, pojazd przed-
stawiany jest w ciekawy i nowatorski
sposob. W bardzo ciekawy, a przy tym
prosty sposdb mozna pokaza¢ elementy
pojazdu, ktére nie s3 widoczne ,golym
okiem”. Aplikacja koncentruje si¢ na
czterech podstawowych elementach, a sg
to nowy silnik Euro 6, zmodyfikowana
rama pojazdu, uklad wydechowy z SCR
oraz nowe wnetrze kabiny.

Na specjalnie
stworzonej stronie
www.mojnowyman.pl
mozna na biezgco
Sledzi¢ mape
wszystkich spotkan
oraz postuchaé, co
Pan Wojciech Mann
mowi 0 nowym
ciggniku MAN TGX —
Euro 6 [ Frr—

Lo ma v pubie
ey BAANT

Prezentacje nowych pojazdow MAN serii TG Euro 6 odbywajq sie bezposrednio u klientéw.
Z pomoca idzie nowoczesna technologia tzw. rozszerzonej rzeczywistosci, fgczacej Swiat
rzeczywisty z generowanymi na zywo, tréjwymiarowymi grafikami komputerowymi.

Na specjalnie stworzonej stronie www.
mojnowyman.pl mozna na biezaco $ledzi¢
mape wszystkich spotkan oraz postucha¢, co
Pan Wojciech Mann méwi o nowym ciagni-
ku MAN TGX Euro 6. - Wprowadzenie na
rynek nowych pojazdéw to dla kazdej firmy
wielkie wydarzenie. MAN Truck & Bus Pol-
ska jak zawsze w takich momentach chce,
aby bylo ono wyjgtkowe i na dlugo pozosta-
to w pamieci wszystkich. Tym razem przed-
stawiamy nowy pojazd przy wykorzystaniu
najnowoczesniejszych narzedzi komunika-
cyjnych. Chcemy pokazaé naszym klientom,
ze nie tylko nasz produkt jest innowacyjny
i nowoczesny, ale rowniez cala nasza firma
i jej filozofia dziatania - méwi Piotr Stanski,
prezes zarzadu firmy. €

KK

Zawsze aktualne informacje znajdziesz na

www. TSLbiznes.pl
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E-myto takze na Biatorusi

elToll

Od lipca zacznie na Biatorusi zacznie obowigzywa¢ Narodowy System
Poboru Optat - BelToll. Poczatkowo obejmie 815 km drog. Od 3 czerwca
przewoznicy mogg rejestrowac sie w systemie.

elToll to elektroniczny system
B poboru oplat (ESP), ktéry bedzie

obowiazywac na terenie Republi-
ki Bialorusi od 1 lipca 2013 roku. Jest
on oparty na technologii komunika-
cji bezprzewodowej krétkiego zasiegu
(DSRC), podobnie do systemu elektro-
nicznego poboru oplat funkcjonujacego
w Polsce. System umozliwia uiszczanie
oplaty za przejazd bez koniecznosci za-
trzymywania si¢ w punktach
poboru opftat.

System poboru opfat
bedzie obowigzkowy dla
kierowcéw pojazdow sa-
mochodowych o dopusz-
czalnej masie calkowitej
powyzej 3,5 tony (pojazdy
cigzarowe, autobusy), ale tez dla
pojazdéw o dmc ponizej 3,5 tony, za-
rejestrowanych poza granicami krajow
Zwigzku Celnego (Republika Bialorusi,
Federacja Rosyjska, Kazachstan). - Po-
lityka naszego kraju dotyczgcg kwestii
tranzytowych zaktada stalg poprawe in-
frastruktury tranzytowej. Rozbudowa sieci
drég platnych jest wiec waznym elementem
jesli chodzi o rozwdj gospodarczy Repu-
bliki Bialorusi — powiedzial Yuri Masuk,
p.o. dyrektora departamentu ,,Belavtodor”.
Zwolnione z wnoszenia optat s3 m.in. mo-
tocykle i skutery oraz pojazdy z pomoca
humanitarng dla mieszkaricéw Republiki
Biatorusi i innych krajéw.

Spersonalizowane
urzadzenie  pokladowe
OBU dedykowane na
rynek bialoruski, dzie-
ki ktéremu beda mogli
korzysta¢ z sieci drég

platnych, otrzymaja tylko

zarejestrowani  uzytkowni-
cy. Dokonanie rejestracji w systemie
jest mozliwe na stronie www.beltoll.by
lub podczas wizyty w jednym z Miejsc
Obstugi Klienta. - Wraz ze startem re-
jestracji w Elektronicznym Systemie Po-
boru Optat, otworzylismy 14 Miejsc Ob-
stugi Klienta. W ciggu najblizszych dni,
w celu zapewnienia najwyzszej jakosci
obstugi, udostgpnimy naszym klientom
kolejne punkty, w ktorych bedzie mozna
sig zarejestrowad w systemie — informuje
Victor Tanayevsky, prezes zarzadu rady
nadzorczej operatora systemu BelToll,
Kapsch Telematic Services.

Sprawdz czy Twoja firma transportowa
jest w miejscu, w ktérym warto byc!

Rejestracji w systemie mozna dokona¢
na stronie internetowej www.beltoll.by lub
odwiedzi¢ jedno z Miejsc Obstugi Klien-
ta, jednak w celu dokonczenia procesu
rejestracji i podpisania umowy oraz ode-
brania OBU, uzytkownicy beda musieli
odwiedzi¢ jedno z Miejsc Obstugi Klien-
ta. Podobnie jak w Polsce, funkcjonowaé
beda dwie formy rozliczen: pre-pay, wy-
magajacy dokonania przedptaty i wniesie-
nia depozytu oraz post-pay - tu platnosci
beda dokonywane za pomoca kart floto-
wych. Data finalizacji procesu rejestracji,

a tym samym podpisania umowy oraz
mozliwos¢ dokonywania platnosci karta-
mi flotowymi bedzie podana do publicz-
nej wiadomoéci na stronie internetowej
www.beltoll.by oraz w mediach. €
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Pod kontrola

Scania wprowadza wygodne narzedzia, ktére usprawniajg komunikacje miedzy kierowcg
i biurem oraz miedzy uzytkownikiem pojazdu, a serwisem Scania. Wykorzystuja one

rozwigzanie Scania Communicator, ktore daje klientowi i pracownikom serwisu wygodny
dostep do danych pojazdu. Dostarcza réowniez informacji dla systemoéw znajdujgcych sie
W pojezdzie, takich jak Scania Active Prediction.

skali calej Europy do syste-
mu Scania Fleet Management
za  po$rednictwem  Scania

Communicator podlgczonych jest juz bli-
sko 30 tys. pojazdéw. Aplikacja Scania
Fleet Management pozwala menedzerowi
zdalnie obserwowac flote w czasie rzeczy-
wistym za pomoca smartfona lub tabletu.
Umozliwia zapoznanie si¢ z danymi wcho-
dzacymi w sklad pakietu ,Kontrola’, np.
informacjami o poszczegélnych pojazdach
i kierowcach, aktualnej aktywnosci oraz
doktadnej pozycji. Aplikacja ta podaje row-
niez komunikaty o przebiegu jazdy w ostat-
nim czasie, bedace wyciagiem z danych
zgromadzonych na portalu.

Dostepne na portalu Scania Fleet
Management narzedzie Service Planning do-
starcza danych przydatnych do planowania
obstugi i komunikacji z warsztatem. Raporty
diagnostyczne widoczne na tablicy rozdziel-
czej pojazdu sg wysylane wprost do portalu,
z ktérego korzysta operator floty. Narzedzie

Scania Driver Coaching to pomoc
trenera, ktéry na podstawie

informacji dotyczgcych stylu jazdy
kierowcy (zebranych przez Scania

Fleet Management) przeprowadza
comiesieczne rozmowy z kierowcami na
temat zuzycia paliwa, sposobu jazdy itp.

www. TSLbiznes.pl

Aplikacja Scania Fleet Management pozwala menedzerowi zdalnie obserwowac flote w czasie
rzeczywistym - informacje o poszczegélnych pojazdach i kierowcach, aktualnej aktywnosci
oraz doktadnej pozycji. Aplikacja ta podaje rowniez komunikaty o przebiegu jazdy w ostatnim
czasie, pozwala prowadzi¢ kalendarz obstugowy i raport zdarzen dla kazdego pojazadu.

odnotowuje kazda koniecznos¢ naprawy lub
obstugi ciezaréwki, zabudowy lub naczepy,
automatycznie wysyla tygodniowe raporty
o awariach i wydarzeniach waznych, z punk-
tu widzenia obstugi dotyczacych kazdego
pojazdu. Aplikacja daje tez dostgp do rapor-
tow kierowcéw dotyczacych poszczegdlnych
pojazdéw a takze przedstawia kalendarz
obstugowy i raport zdarzen dla kazdego po-
jazdu, a gdy potrzebna jest wizyta w serwisie
to przesyla e-mailem zamdwienia dotyczace
obstugi pojazdu. Przesylanie e-mailem da-
nych o specjalnych potrzebach serwisowych
pojazdu pozwala warsztatowi z gory przygo-
towaé odpowiednich specjalistow, narzedzia
i czgéci zamienne. Dzieki temu czas obstugi
i napraw ulega znacznemu skréceniu.

Tachograf pod reka

Do kazdego z trzech pakietéw Scania Fleet
Management dolaczona moze zosta¢ ustu-
ga zbierania, przechowywania i analizy
danych z tachografu. Dane o pojezdzie
i kierowcy sa gromadzone automatycznie,
zgodnie z obowigzujacym prawem kra-
jowym. Analiza danych zawiera réwniez
unikalng funkcje wychwytywania wykro-
czen. Dokumentowane sg takze wszystkie

komunikaty wyswietlane na tachografie. Pel-
ny dostep do systemu jest mozliwy z portalu
Scania Fleet Management, a niektére dane
mozna odczytywaé réwniez za posrednic-
twem wprowadzonych wiaénie aplikacji na
smartfon lub tablet.

Korzystaj z historii

W oparciu o miesieczne raporty, generowane
przez Scania Fleet Management firma pro-
ponuje rozwigzanie Scania Driver Coaching
(bedacy czgécia pakietu Ecolution). Zbiera
ono dane zawierajgce informacje dotyczace
stylu jazdy kierowcy. Na ich podstawie klien-
ci zainteresowani szkoleniem dla kierowcow,
moga skorzystac z pomocy trenera, ktdry be-
dzie przeprowadzal comiesieczne rozmowy
z kierowcami na temat zuzycia paliwa, spo-
sobu jazdy itp. Coaching odbywa si¢ z mysla
o dlugotrwalym podtrzymywaniu wplywu
szkolenia na styl prowadzenia pojazdu i re-
prezentuje catkiem nowy wymiar wsparcia
dostarczanego kierowcy. Uzupelnieniem jest
poktadowy system Scania Driver Support —
rozwiazanie, ktore ocenia styl jazdy w czasie
rzeczywistym i pomaga kierowcy systema-
tycznie trenowa¢ oszczedna jazde. €
KK
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Myto dobrze skalkulowane

Wkraczamy w epoke, w ktorej przy planowaniu transportu ciezko
obyc¢ sie bez pomocy internetu. Po serwisach do planowania
tras i tankowan teraz czas na nowg ustuge - kalkulacje myta.

“"h Euro4lq
l‘ :

DKV Euro Service uruchomit pierwszy w Polsce bezptatny
kalkulator opfat drogowych, ktéry obejmuje zasiegiem catg Europe.

owy kalkulator oplat drogowych
stanowi cze$¢ serwisu internetowe-

go DKV do planowania tras i tan-

kowan o nazwie ,,DKV Station Finder”,
Narzedzie pozwala z bardzo duza
dokladno$cig wyliczy¢ taczna wysokosé

—1

oplat z Polski, Niemiec i Francji. W po-
dobny sposob aplikacja dziala tez w innych
krajach - kalkulator obejmuje wiekszos¢
obowiazujacych w Europie systemow myta,
w tym wprowadzany na jesieni 2013 r. fran-
cuski podatek Ecotaxe.
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Narzedzie pozwala z bardzo duzg doktadnoscig wyliczy¢ taczna wysokos¢ optat drogowych

na dowolnym, zaplanowanym odcinku.

optat drogowych na dowolnym, zaplano-
wanym odcinku. Uwzglednia przy tym
takie parametry, jak: DMC, liczba osi oraz
klasa emisji zanieczyszczen.

Jak to sie robi?

W jaki spos6b mozna korzysta¢ z kalkulato-
ra, pokazemy na przyktadzie podrézy z War-

szawy do Paryia Serwis pokazuje, ze dla

~ pojazdu 2-0s

o o mas_SZS ton i klas1er
'koszt -myta

LLL T YT King

Michat Balakier, dyrektor generalny
DKV Euro Service Polska, tak komentuje
nowg odstone kalkulatora online:

— Obserwowany dzis boom na rynku
aplikacji online dla transportu jest efektem
zmiany jakosciowej w zarzgdach firm prze-
wozowych. Kierowane sq przez zupelnie
nowq generacje ludzi - sqg mlodzi, dynamicz-
ni i Swiadomi mozliwosci, jakie niosg ze sobg

« nowoczesne technologie. Oczekujg nowator-
skich metod zarzgdzania flotg..

aplikacje wspomagajgce planowanie trans-
portu zostang uruchomione. Nowy kalkula-
tor DKV jest odpowiedzig na potrzeby takich
wlasnie oséb.

Nie tylko optaty drogowe

Narzedzie daje tez mozliwos¢ wytyczenia
i poréwnania trzech réznych tras dojazdu
do celu. Dla kazdej z nich przewoznik otrzy-
muje informacje o kosztach optat drogo-
wych, odleglo$ciach i przewidywanym cza-
sie trwania jazdy. Definiujac w kalkulatorze
trase, mozna wyznaczy¢ do szesciu celow
poérednich, np. aby wskaza¢ dodatkowe
miejsca postoju na rozladunek program
wskaze dodatkowo aktualne natezenie ru-
chu na drodze.

Kolejng funkcja aplikacji DKV jest
powiadamianie o aktualnych cenach pali-
wa na wybranej trasie, na kazdej ze stacji.
Mozna dowolnie okreéli¢ promien wokot
trasy, w ktorym stacje sa analizowane. Kal-
kulator DKV pozwala zaplanowaé taczng
ilo$¢ tankowanego paliwa. Na przyklad, na
omawianej przez nas trasie z Warszawy do
Paryza, przy zalozeniu spalania na poziomie
30 1/100 km, zapotrzebowanie na paliwo
wyniesie 475 litrow.

Planowanie kosztéw ma wplyw nie
tylko na utrzymanie dobrej plynnosci fi-
nansowej firmy. Klienci DKV moga z gory
obliczy¢ sobie, ile wyniesie ich podatek VAT
z tytulu paliwa i optat drogowych na wybra-
nej trasie. To istotne, bo placac karta paliwo-
wa DKV mozemy de facto ,,unikna¢” pla-
cenia VAT-u dzieki rozliczeniom w trybie
fakturowania netto. Tym samym pienigdze
z podatku pozostang w naszej kieszeni.

Aby skorzysta¢ z kalkulatora oplat
drogowych, wystarczy rejestracja. na por-

talu DKV. Kalkulator dostepny jest dla

Dzis na porzgdku dzzermym sg pytm@.“.n wszystklch klientéw DKV w ramach ssr-

typu: czy mozna do

“ﬂﬁr on albg jakie

ke

rzez. wisu ,DKV Statio
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Zbiorka
| selekcja

Dobry system zarzadzania flotg daje
uzytkownikowi niemal peten wglgd

w zachowanie pojazdu i kierowcy. Osobny
problem to wykorzystanie tych informaciji.

Telematyka jest nowg i bardzo sze-
roka galezia wiedzy praktycznej.
Najogélniej rzecz ujmujac zaj-
muje si¢ zarzadzaniem informacja, ktdrg
wykorzystuje do obstugiwania systemoéw
fizycznych. Jest np. telematyka medycz-
na, biblioteczna, przemystowa, ochrony
$rodowiska, a takze szybko rozwijajaca sie
telematyka transportu.

Do elementéw tak szeroko rozumianej
telematyki transportu nalezy dostarcza-
nie informacji podréznym, zarzadzanie
parkingami, organizacja transportu pu-
blicznego i pobdr oplat za uzytkowanie
drog. Na rzecz budowy ,wszechwiedza-
cego” systemu telematycznego powolano
liczne organizacje na szczeblu europej-
skim oraz w poszczeg6lnych krajach.

Nowoczesny system telematyczny gromadzi wiedze
o0 pojezdzie i kierowcy oraz podsuwa ja w wygodnej do

analizy formie.

Ostatnia z wymienionych stawia so-
bie zadanie bardzo ambitne: totalng re-
gulacje ruchu drogowego. Chodzi przede
wszystkim o zwiekszenie jego plynnosci
i bezpieczenstwa. Aby zrealizowaé ten
cel trwaja prace nad rozwojem komu-
nikacji miedzy pojazdami oraz miedzy
pojazdami, a infrastruktura drogows,
a takze miedzy pojazdem, a cztowiekiem.

Nowoczesne systemy telematyczne
umozliwiajg podgladanie floty za
posrednictwem smartfona lub tableta.

www. TSLbiznes.pl

Wobec tak nakreslonej perspektywy,
systemy komercyjnie proponowane posia-
daczom pojazdéw uzytkowych sg zaledwie
malym fragmentem i zapowiedzig tego, co
by¢ moze czeka wszystkich kierowcow
w przysztosci. Jednak nawet mimo to, ich
zdolnosci sa imponujace.

GPS i CAN

Wiedza o wlasnej flocie jest niezbedna
kazdemu, kto do pracy wykorzystuje duza
liczbe pojazdéw. Pierwotnie na rynku byly
oferowane systemy, ktore za pomoca GPS
dostarczaly gléwnie danych o lokalizacji
samochodéw. Ulatwialy wykrycie prze-
jazdow, ktére z punktu widzenia firmy
byly zbe¢dne oraz dzialaly jak system an-
tykradziezowy. Jesli przepadt fadunek, to
przynajmniej pojazd atwiej byto znalez¢.

Rozpowszechnienie sie elektroniczne-
go zarzadzania poszczegdlnymi elementa-
mi pojazddw, przyspieszone przez wpro-
wadzenie szyny CAN, przesylajacej dane
wewnatrz auta i komunikujacej sie z urza-
dzeniami zewnetrznymi, np. komputerem
diagnostycznym, stalo si¢ impulsem do dal-
szego rozwoju systemow telematycznych

oferowanych na rynku. Obecnie nie tylko
silnik czy skrzynia biegdw, ale rowniez tak
speryferyjne” elementy jak opony moga
by¢ wlaczone w system informatyczny sa-
mochodu. System, ktéry dane gromadzi
i przetwarza, a na ich podstawie koreluje
wzajemng wspolprace poszczegélnych ze-
spotéw. W cigzaréwkach i autobusach sko-
ordynowaniu ulega najczeéciej dzialanie
silnika i zautomatyzowanej skrzyni biegéw
oraz zwalniacza. Obecnie dotaczaja do tego
aktywne tempomaty, ktore w najbardziej
zaawansowanych rozwigzaniach steruja
praca ukladu napedowego uwzgledniajac
topografi¢ terenu. Z kolei w wysokiej klasy
samochodach osobowych komputer pokta-
dowy nie tylko odczytuje intencje kierowcy
i zgodnie z tym kieruje ukladem napedo-
wym, ale dostosowuje do stylu jazdy sile
wspomagania ukladu kierowniczego czy
twardos$¢ zawieszenia.

Tzw. komputer pokladowy odgrywa
coraz czeéciej role ,,czarnej skrzynki’, ktéra
swie” o wszystkim, co dotyczy zachowania
pojazdu i moze te dane udostepni¢ do dal-
szej obrobki. Na bazie pozyskanych infor-
macji mozna réwniez wnioskowac o zacho-
waniu kierowcy, co z kolei stwarza podstawe
do proby wplyniecia na jego styl jazdy.

Nowoczesny system telematyczny
kompiluje wiedze o pojezdzie i kierowcy
oraz podsuwa ja w wygodnej do analizy
formie. Z kolei dane o przebiegu tras oraz
zaladunkach i roztadunkach umozliwiaja
lepsze planowanie transportu i ogranicze-
nie zbednych przejazdéw do minimum.
Dla menedzera floty nie mniej istotne
beda informacje z tachografu, ktére z kolei
umozliwiaja zwrdcenie uwagi kierowcom
przeciagajacym czas jazdy. Dzieki nim
mozliwe jest tez takie rozdzielenie zadan
pomiedzy ludzi, aby byli oni w stanie wyko-
na¢ je w ramach przejetego prawem czasu
pracy kierowcy. Pozwala to unika¢ dolegli-
wych kar, wynikajacych z jego naruszenia.
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System umozliwia réwniez gromadzenie
i przechowywanie danych z tachografu
przez wymagany okres.

Cenne paliwo

O ile zaktadany dawniej przez przewoz-
nikéw ,,dzi-pi-es” czesto stuzyt dyscypli-
nowaniu kierowcdw i ochronie tadunku,
to wspolczesne systemy telematyczne sg
wykorzystywane gléwnie do kontroli zu-
zycia paliwa.

Oferta takich systemoéw jest szeroka.
Sa proponowane zaré6wno przez produ-
centéw pojazdow uzytkowych, jak i nieza-
lezne firmy specjalistyczne, ktdre niekie-
dy sa dostawcami ukladéw oferowanych
potem jako fabryczne przez wytwércow
pojazdow. Najczeéciej nabywca ma do wy-
boru kilka pozioméw zaawansowania sys-
temu, przy czym funkcje dotyczace lokali-
zacji pojazdow, wyznaczania stref w jakich
moga si¢ porusza¢ (tzw. geofencing) czy
zarzadzania przesylkami s dostepne do-
piero w najwyzszych wariantach.

Uzytkowanie systemu zwykle wy-
maga wnoszenia comiesi¢cznej opflaty.
Niekiedy trzeba zaopatrzy¢ si¢ w specjal-
ny program, cho¢ teraz proponowane sg
prostsze rozwiazania. Uzytkownik logu-
je sie po prostu na stronie internetowej
z zabezpieczeniami, ktora daje mu peten
wglad w dane dotyczace jego firmy do-
starczane przez system. Co wazne, infor-
macje sg przekazywane praktycznie rzecz
biorac na biezaco, w krétkich interwatach
czasowych. W niektérych wypadkach,
czestotliwo$é od$wiezania danych zalezy
od zaawansowania zamoéwionego pakietu
systemu telematycznego.

Porcja suchych informacji byta-
by trudna do przeanalizowania, nawet
przez doswiadczonego pracownika. Dla-
tego systemy generuja raporty obejmu-
jace okreslony okres i zwracajace uwage
na zdarzenia wykraczajace poza nakre-
§long uprzednio norme. Najlepszym
przykladem sg raporty o spalaniu, kto-
re punktuja krancowo dobre i zle jego
warto$ci. Moga by¢ przyporzadkowane

Powiaza¢ sznurki

Planowanie tras i pracy kierowcow to za-
jecie, ktore system telematyczny znacznie
ulatwia. Osoba odpowiedzialna za zarza-
dzanie pojazdami dostaje gros niezbed-
nych informacji jak na dloni i tylko od
jej kwalifikacji zalezy wlasciwe ich wyko-
rzystanie. Wczeéniej byto trudniej, teraz
dostepna jest na biezaco praktycznie kom-

Telematyka i szkolenia dla kierowcow to dwie strony jednego medalu. System diagnozuje, kurs
ekonomicznej jazdy skutkuje poprawg wynikéw. Spada zuzycie paliwa, rosnie bezawaryjnosé.

do pojazdu badz do kierowcy. Wysokie
zuzycie paliwa moze by¢ wiec sygnatem
o niesprawnoéci samochodu lub o nie-
umiejetnoéci ekonomicznej jazdy, wy-
stepujacej u prowadzacego.

pletna wiedza, niezbedna do podejmowa-
nia trafnych decyzji przez dyspozytora czy
specjaliste od logistyki.

Inaczej jest z danymi o pojazdach i kie-
rowcach. Wspoélczesne samochody dziatajg

www.forumtransportu.pl
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optymalnie w dos¢ $cisle okreslonych wa-
runkach. Znajomo$¢ tych warunkéw nie
jest powszechna, ani wérdd kierowcow, ani
wérdd przewoznikéw. Dlatego stosowanie
systemu telematycznego warto powigza¢
ze szkoleniami z ekonomicznej jazdy, orga-
nizowanymi z mysla o kierowcach. W rze-
czywistosci korzyé¢ z nich odniesie kazdy,
kto jest zwigzany zawodowo z transportem.
Nie trzeba mie¢ nawet prawa jazdy kat.
C+E, aby uczestniczy¢ w szkoleniu. Odpa-
da wtedy wprawdzie trening praktyczny,
lecz cze$¢ teoretyczna jest nie mniej wazna
i daje pojecie o prawidlowej eksploatacji
pojazdu. To z kolei pozwala wychwyci¢ nie-
prawidtowosci wystepujace u kierowcow
zatrudnionych w firmie.

Jazda ekonomiczna jest ptynna. Ozna-
cza to, Ze ani rozpedzanie, ani zwalnianie nie
powinno by¢ gwattowne. Trzeba umie¢ prze-
widywaé. Pozwala¢ toczy¢ si¢ pojazdowi bez
uzywania gazu oraz delikatnie obchodzi¢ si¢
z hamulcami zasadniczymi Charakterystyka
nowoczesnych  silnikéw wysokopreznych
sprawia, ze mozna ograniczy¢ liczbe zmian
biegéw, warto natomiast utrzymywaé jed-
nostke napedowa w ekonomicznym zakresie
obrotoéw. O tym, czy kierowcy stosuja si¢ do
nakreslonych powyzej regul, informuje sys-
tem telematyczny, choc nie zawsze wprost.

Nowos$¢ w systemach telematycznych

to mozliwosé zdalnego diagnozowania
pojazdu. Pozwala podjaé decyzje o rodzaju
pomocy, jaka powinna by¢ udzielona,

a w razie koniecznos$ci przygotowaé w
warsztacie specjalistow i czesci jeszcze
zanim uszkodzony pojazd dotrze do serwisu.

www. TSLbiznes.pl

Szybki, wygodny kontakt z kierowcg usprawnia przekazywanie zlecen. Zdalne zbieranie
danych z tachografu powoduje, Ze mozna je tatwiej archiwizowac, a takze lepiej
planowac¢ czas pracy kierowcow.

Podaje np. liczbe zmian biegéw czy
zakres obrotéw, w jakim pracowal silnik.
To wskazuje na strategie zmiany biegdw,
jaka wykorzystuje kierowca. Z kolei liczba
i intensywno$¢ hamowan z uzyciem ha-
mulcéw zasadniczych oraz wykorzystanie
retardera s3 oznakami plynnej lub ,szar-
panej” jazdy. Wazng informacja jest czas,

zachowanie cztowieka do ram funkcjono-
wania maszyny, ktéra 6w obstuguje.
Najnowsze urzadzenia pozwalajg $ci-
$lej wspotpracowal z serwisem. Moga na
biezaco zbiera¢ uwagi kierowcy odnosénie
funkcjonowania pojazdu, celem przekaza-
nia ich do warsztatu przy okazji przegla-
du. W razie awarii na drodze mozliwe jest

Wspoétczesne samochody dziataja optymalnie w dosé
scisle okreslonych warunkach.

w jakim silnik pracowal na biegu jalo-
wym. Przedluzanie postoju z wlaczonym
silnikiem zawsze jest zjawiskiem niepo-
zgdanym. Bardziej subtelng oznaka eko-
nomicznego stylu jazdy jest np. czestosé
i okres korzystania z tempomatu. Uzywa-
nie go sprzyja oszczedzaniu paliwa.
System telematyczny pozwala ustalié,
czy duze zuzycie paliwa wynika z wa-
runkow obiektywnych (gory, ciezkie ta-
dunki), niedoskonaloéci pojazdu, czy
niedostatecznych umiejetnoéci kierowcy.
Powala wyciagna¢ wnioski i odpowiednio
zareagowal. Zwréci¢ sie do serwisu lub
wysta¢ na szkolenie kierowce. Umozliwia
réwniez doskonalenie umiejetnosci kie-
rowcdw, poprzez zwracanie uwagi na po-
wtarzajace sie bledy, np. nieche¢ do uzy-
wania retardera. Na rynku jest juz oferta
szkolen, ktérych efekt jest wzmacniany
systematyczng opieka trenerska po szko-
leniu. Specjalista od ekonomicznej jazdy
za pomocg systemu telematycznego ma
wglad w styl jazdy kierowcy i zwraca uwa-
ge na mocne i stabe punkty podopiecz-
nego. W ten sposéb moze dopasowac

przeprowadzenie zdalnej diagnozy pojaz-
du. Dzigki temu mozna podaé kierowcy
odpowiednie zalecenia, podja¢ decyzje
o wyjezdzie samochodu serwisowego lub
przygotowaé odpowiednich ludzi i cze-
$ci do dokonania naprawy w warsztacie.
Dzieki temu czas, jaki pojazd spedza poza
droga ulega skrdceniu.

Systemy telematyczne sa w praktyce
efektywnym narzedziem eliminowania
zbednych wydatkéw. Umozliwiaja zhar-
monizowanie trudnych do opanowania
warunkéw dziatania firmy transportowej:
wymagan jej klientéw, dostepnosci pojaz-
dow i umiejetnodci kierowcow. Utatwiajg
wypracowanie zysku na trudnym rynku.

Wrhaséciwie wykorzystane stuza réwniez
podnoszeniu kwalifikacji pracownikéw. Nie
s3 wiec jedynie ,okiem Wielkiego Brata”
ioliwa na tryby funkcjonowania firmy. Moga
przynie$¢ indywidualng korzy$¢ kazdemu,
kto umie zagospodarowa¢ tkwigcy w nich
potencjal. Odslaniajg zjawiska i procesy, ktd-
re maja kluczowe znaczenie dla sprawnego
przebiegu nowoczesnego transportu. €

Michat Kij
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Przewaga elastycznych

Na wysoce konkurencyjnym rynku przewozdw sprostanie
koniecznosci ciggtej poprawy standardow i procedur
transportu bez odpowiednich narzedzi IT jest niemozliwe.
Jednak na ktore rozwigzanie sie zdecydowac?

ajrozsadniejszym podejsciem wy-

| \ | daje si¢ wybdr zaufanych aplikacji
informatycznych, ktére przeszly
chrzest bojowy w najbardziej wymagaja-
cych branzach. O jednej z nich rozmawiamy
z przedstawicielami firmy Systemy Infor-
matyczne Set(h) Sp. z 0. o. - z jej prezesem
dr Krzysztofem Bobranem i Jakubem Bo-
branem odpowiedzialnym za rozwdj sys-
teméw informatycznych oraz Tomaszem
Woijtaszkiem z firmy TRAFF Wojtaszek Sp. j.

Set(h) to firma rodzinna z dwudzie-
stoletnim stazem, specjalizujaca sie
w $wiadczeniu dedykowanych ustug
IT. Od kilku lat zaopatruje w systemy

- ORLEN Transport, stworzy-
lismy marke Fahrel.

Czym Fahrel wy-
roznia sie sposrod
innych aplikacji na
komorki?

K.B.: Rynek zalewa-
ja teraz aplikacje na
smartfony, ale w dloniach
polskich  kierowcow wciaz

znajduja si¢ najczedciej zwy-

ke telefony komérkowe. Kierowcy lubia
Fahrela, bo dziala na tym sprzecie, do ktd-
rego sa przyzwyczajeni, a jego obstuga

Gdy proces transportowy przebiega bardzo dynamicznie,
najwiekszym wyzwaniem IT jest tempo zarzadzania zmiana

do dwustronnej komunikacji kierow-
ca-biuro lideréow rynku paliwowego:
ORLEN Transport S.A., czy PAUL
KLACSKA Polska Sp. z o. o.

Krzysztof Bobran: Poczatkowo zaprojekto-
walismy system na zlecenie PAUL KLAC-
SKA Polska Sp. z o. o. Dzieki znakomitej
wspolpracy ze strony tej firmy powstala pio-
nierska wersja aplikacji. Szybko wzbudzila
zainteresowanie innych lideréw transportu
paliw, wigc zaczgliSmy dostosowywaé apli-
kacje do indywidualnych potrzeb. Na bazie
tych wszystkich do$wiadczen, zwieficzonych
wspolpraca z jedna z najwiekszych w Polsce
firm specjalizujgcych sie w transporcie ADR

jest intuicyjnie prosta. Oprdcz tego, majac
wymagajacych klientéw nastawionych na
ciggle doskonalenie swoich procedur i na-
rzedzi, pozostajemy na biezaco z rozwojem
technologii i oferujemy tez wersje aplikacji
na Androida.

Nie boja si¢ Panstwo, ze Fahrel zginie
w ogromie roznych systemow do zle-
cen oferowanych przez firmy IT?

Jakub Bobran: Fahrel nie jest kolejnym sys-
temem do zlecen. Stworzyliémy innowacyj-
ne polaczenie najskuteczniejszych rozwia-
zan systemow do zarzadzania zleceniami,
raportowania, kontrolingu transportu oraz

rozwigzan

komunikatoréow  kierowca-biuro. Dzieki

optymalnemu doborowi funkgji Fahrel jest

kilkukrotnie tanszy niz inne systemy dla

transportu, spelniajac jednoczesnie wszyst-
kie kluczowe zadania.

ORLEN Transport, KLACSKA
to s3 liderzy rynku. Czy to roz-

wigzanie przynosi korzysci

mniejszym  przewozni-
kom?

K.B.:  Zdecydowanie.
Najwiekszym  atutem
Fahrel jest jego uniwer-
salno$¢ i elastycznosé.
Moze by¢ zaréwno dopet-
niajgcym elementem u ta-
kich gigantéw rynkowych jak
ORLEN Transport, ktory posiada
wiasny dzial IT i nowoczesna, rozbudowang
infrastrukture informatyczna, jak i komplet-
nym rozwigzaniem dla firmy z sektora MSP.
Tomasz Wojtaszek: Fahrel doskonale
zapewnia komunikacje miedzy osrodkiem
zarzgdzajacym a $rodkami transportu.
W prosty sposéb mozna dokladnie prze-
kaza¢ kierowcom wszystkie dane dotyczace
danego zadania transportowego. Kierow-
cy w analogiczny sposéb raportuja prze-
bieg danego frachtu. Wszystko odbywa si¢
w formie automatycznej bez jakichkolwiek
przeklaman i niedomdwien, jak to bywato
w formie telefoniczne;.

Na czym polega zadedykowanie syste-
mu dla Panstwa biznesu?

T.W.: Specyfika transportu paliw plyn-
nych wymaga utrzymania stalego kontaktu
z kierowcami oraz raportowania dostaw
po kazdym rozladunku. Dzigki wspétpracy
z informatykami firmy Set(h) udalo si¢ to
uzyskaé. Wszystkie nasze uwagi i potrzeby
zostaly uwzglednione i wprowadzone do
programu. System dziala bez zarzutu. €

Wyjdz na prowadzenie

Rekomendowany
przez najlepszych S

www.seth.pl www.fahrel.eu

fahrel

KIEROWCA KIEROWCOW

SET ((-))

tel.: (48) 17 784 2222

www. TSLbiznes.pl
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Przejrzystosc na wszystkich drogach

Z poczatkiem czerwca na rynku pojawita sie nowa wersja zintegrowanego
modutu kalkulacyjnego tras TC eMap® zawierajgca funkcje monitorowania
pojazdow. To unowoczesnione rozwigzanie z funkcjg trackingu, czyli

Sledzenia pojazdoéw, firma TimoCom Soft- und Hardware GmbH

zaprezentowata na Targach Transportu i Logistyki w Monachium.

dswiezony TC eMap® wyrdznia
Osiq innowacyjnos$cig i przejrzy-

stosciag. Nawet wowczas, gdy
uzytkownik bedzie chcial zobaczy¢ na
mapie dziesi¢¢ lub wigcej pojazdéw moni-
torowanych przez rézne systemy telema-
tyczne. To jest wlasnie jedna z najistotniej-
szych cech nowego produktu TimoCom
- mozliwo$¢ zlokalizowania pojazdéw bez
wzgledu na to, kto jest producentem po-
szczegblnych rozwiagzan. — Ten dostep do
roznych systeméw naraz jest jedng z naj-
wazniejszych cech produktu — w tym celu
wspélpracujemy z najczesciej spotykanymi
dostawcami telematycznymi w  Europie.
Tego typu rozwigzanie dotyczgce Sledzenia
pojazdow, ktore jest niezalezne od produ-
centa, nie bylo jeszcze wykorzystywane
w zadnej gieldzie transportowej — thumaczy
Marcel Frings, Chief Representative firmy
TimoCom.

W celu prostszego identyfikowania
samochodéw, kazdemu nadajnikowi GPS
mozna przypisa¢ indywidualng nazwe,
ktora ukaze si¢ zardOwno w przynalezacej
do pojazdu etykiecie wewnatrz mapy, jak
i w zestawieniu. Jedno kliknigcie powoduje
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wyswietlenie si¢ zapisanych danych kon-
taktowych. W ten sposob, gdy zajdzie po-
trzeba, bedzie mozna natychmiast nawia-
zac kontakt.

Obejmuje wielu producentow

Znany jest juz rodzaj i zakres systeméw
telematycznych, ktérych bedzie moz-
na uzywaé¢ wraz z nowym TC eMap®.

ktory nie zostat dotgd zintegrowany z na-
szym TC eMap® , moze nas o tym powia-
domié. Skontaktujemy sie z jego ustugo-
dawcg, aby jak najszybciej wlgczy¢ mu
dostgp do oferowanego rozwigzania trac-
kingowego - wyja$nia Marcel Frings.
Warto tez zaznaczy¢é, ze Kklienci
TimoCom moga bezposrednio z gieldy
ofert transportowych TC Truck&Cargo’
mie¢ dostep do TC eMap® z funkcja $le-

Znany jest juz rodzaj i zakres systemow telematycznych,
ktorych bedzie mozna uzywa¢ wraz z nowym TC eMap®.
Na poczatku bedzie to blisko 20 najbardziej popularnych

europejskich producentow.

Na poczgtku bedzie to blisko 20 najbar-
dziej popularnych europejskich pro-
ducentéw. - Rozpoczynamy od wspot-
pracy z najczesciej wybieranymi przez
przewoznikéow  dostawcami  systemow.
To nie oznacza jednak, ze na tym sig
zakoniczy. Jezeli klient uzywa systemu,
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Dostep do réznych systemow telematycznych naraz jest jednag z najwazniejszych cech

produktu.

www. TSLbiznes.pl

dzenia pojazdéw. Caly czas pozostaja tym
samym na znanej im platformie TimoCom.

Dzigki temu, ze mozliwo$¢ $ledzenia
pojazdéw obejmuje wielu producentéw,
TC eMap™ jest szczegolnie interesujacy
dla malych ustugodawcéw i przewozni-
kéw. Kazdy pojazd mozna bowiem latwo
zlokalizowa¢ za pomocg TC eMap’, nawet
jesli wspolpracuje si¢ z wieloma réznymi
zleceniodawcami. Tym samym przewoz-
nik sygnalizuje swojemu kontrahentowi,
ze jest godny zaufania i bezpiecznie do-
starczy towar z punktu A do punktu B.
- Zleceniodawcy mogq juz przed nawigza-
niem kontaktu zobaczy(, czy przewoznik
udostepnia swoje pojazdy do monitorowa-
nia. Wprowadzajgc cigzaréwke do systemu
ustugodawca bedzie mégl zaznaczyé, iz
umozliwia ich sledzenie w TC eMap'- wy-
jawia Marcel Frings.

Korzysci po wszystkich stronach

TC eMap’ skierowany jest do wszystkich
przedsiebiorstw, ktére zajmuja si¢ szero-
ko pojeta branzg transportows. Spedyto-
rzy, poprzez mozliwo$¢ $ledzenia pojaz-
dow, oszczedzajg przede wszystkim czas.
- Wiadomo przeciez, jak obecnie wyglgda
komunikacja: zleceniodawca dzwoni do
firmy transportowej z zapytaniem, gdzie
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w danym momencie znajduje si¢ jego to-
war. Przewoznik podaje wtedy oczekiwang
informacje. Od teraz bedzie sig to odby-
walo znacznie wydajniej. Ustugodawca
udostepni po prostu swojemu zlecenio-
dawcy mozliwos¢ samodzielnego sledzenia
okreslonego pojazdu. W ten sposéb bedzie
on mégt sie dowiedziet, bez wykonywa-
nia zmudnych telefonéw, gdzie w danym
momencie znajduje sig cigzaréwka z jego
towarem. Informacje te bedg zawsze
w zasiggu reki — ttumaczy Marcel Frings.
Poza tym $ledzenie pojazdoéw poprzez
TC eMap' jest przejrzyste i fatwe. Spedy-
tor lub dysponent widzi wszystkie syste-
my telematyczne tylko w jednym okienku
na monitorze i nie musi klika¢ pomigdzy
réznymi platformami.

Przewoznik natomiast, wprowadza-
jac oferte pojazdu do gieldy, bedzie mogt
od razu zaznaczy¢, czy auto jest wyposa-
zone w system umozliwiajacy jego mo-
nitorowanie. Opcja ,daj si¢ znalez¢” po-
zwoli zbudowal przewage konkurencjg
przewoznikéw majacych do niej dostep.
A w branzy transportowej bezpieczenstwo
stoi na pierwszym miejscu. - Jesli jako za-
mawiajgcy mam do wyboru dwéch ustu-
godawcow transportowych, z ktorych tylko
jeden posiada urzgdzenie Sledzgce pojazd,
wybiore wlasnie tego. Funkcja ta zapewni
przejrzystosé i tym samym baze pod godng
zaufania wspélprace. Ustugodawcy korzy-
stajgcy z TC eMap™ bedg to mogli pokazaé
zleceniodawcy — mowi Frings.

Zachowano sprawdzone funkcje

Wprowadzenie nowego rozwigzania trac-
kingowego w TC eMap nie spowoduje
zniknigcia dotychczasowych funkgji, jak

<“TSLbiznes
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Kazdy pojazd mozna zlokalizowa¢ za pomocg TC eMap®, nawet jesli wspotpracuje
sie z wieloma réznymi zleceniodawcami. Tym samym przewoznik sygnalizuje swojemu
kontrahentowi, Ze jest godny zaufania i bezpiecznie dostarczy towar z punktu A do punktu B.

tatwej kalkulacji kosztow czy planowania
tras. Tym samym uzytkownicy zachowaja
mozliwo$¢ szybkiego i prostego ustale-

czace ruchu na danej drodze. W ten sposob
uzytkownicy juz przed obliczeniem kosz-
tow przejazdu beda mogli sprawdzi¢, czy

TC eMap® jest skierowany do wszystkich przedsiebiorstw,
ktore zajmuja sie szeroko pojeta branza transportowa.

nia drogi bezposrednio z poziomu oferty
fadunku zamieszczonej w gieldzie trans-
portowej TC Truck&Cargo'. Poza tym juz
podczas planowania trasy za pomocg mo-
dutu kalkulacyjnego tras TC eMap’ bedzie
mozna zobaczy¢ aktualne informacje doty-

MIESIECZNIK INFORMACYJNY BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

Prenumerata roczna

wybrana trasa jest rzeczywiscie najlepsza. €
RC

Wiecej informacji na stronie:
www.timocom.pl.

UrUCLEVan

wewLtruck-van. gl

Prenumerata roczna

wlko 99 zi

dla wszystkich profesjonalistdw branzy TSL
Promocyjna prenumerata obu tytutow 129 zt

ko 49 z;
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Jak zoptymalizowac dziatanie
systemu IT w firmie transportowe]

Kazde wdrozenie systemu TMS, pomimo ze realizowane wedtug
harmonogramu uzgodnionego pomiedzy zamawiajgcym a wykonawca, jest
zawsze niepowtarzalne i zalezy od wielu czynnikow wiasciwych dla specyfiki
i oczekiwan zamawiajgcego. Jak skutecznie zrealizowac ten projekt?

am proces wdrozeniowy nie jest te-
Smatem niniejszego  opracowania.

Jednak dla wiadciwego zrozumienia
problemu warto wskaza¢ na pewne istot-
ne fakty wplywajace na docelowy poziom
wykorzystania rozwigzania IT w danym
przedsiebiorstwie. W pierwszej kolejno-
$ci nalezy podkresli¢, ze wdrozenie opro-
gramowania do zarzadzania firmg nie
konczy sie w momencie skonfigurowania
i uruchomienia systemu. Zamawiajacy

Warto pamietac, ze implementacja
systemu IT to nie tylko instalacja
nowego programu, ale przede
wszystkim zmiana nawykow
pracownikéw, nowa organizacja
pracy, zmiana Kultury organizacyjnej
i modyfikacja zakresu obowigzkow.

rzadko bierze pod uwage, ze implementa-
cja systemu to nie tylko instalacja nowego
programu, ale przede wszystkim zmiana
nawykéw pracownikéw, nowa organizacja
pracy, zmiana kultury organizacyjnej, mo-
dyfikacja zakresu obowigzkéw. Wdrozenie
systemu informatycznego wspierajacego
dzialalno$¢ operacyjna, to w praktyce per-
petuum mobile, ktérym nalezy nauczy¢ sie
zarzadzad, tj. zdefiniowad cele strategiczne,
realizowa¢ je krok po kroku, pozwalajac
jednoczesnie na okresowa regeneracje sit
zaréwno wérdd pracownikéw, jak i dostaw-
cy, gdyz tylko takie podejécie zapewni moz-
liwo$¢ osiagniecia zalozonej strategii.
Tymczasem w praktyce okazuje sie, ze
po etapie produkcyjnego uruchomienia
rozwigzania IT w podstawowych obsza-
rach dziatalnosci przedsigbiorstwa czesto
pojawia sie ,,syndrom zmeczenia materia-
tu”. Z jednej strony system byt wdrazany

www. TSLbiznes.pl

zgodnie z potrzebami klienta, z drugiej
za$ pracownicy zamawiajacego poswiecili
wiele czasu i energii, aby nowe rozwigza-
nie zastgpito stary model pracy - kazdy
chce teraz skonsumowa¢é efekty swoich
kilkumiesiecznych dzialan. Taki stan trwa
od trzech do szesciu miesiecy. O ile po
stronie klienta nie ma osoby odpowie-
dzialnej za zamknigcie wdrozenia, to w ta-
kim przypadku proces ten konczy si¢ na
realizacji prac na poziomie 70%.

Jak skutecznie zrealizowaé projekt

Na tym etapie kluczowg role odgrywa za-
mawiajacy, bo o ile uzna on, ze projekt jest
zakonczony, to niemozliwe bedzie zrealizo-
wanie wdrozenia w pelnym zakresie. Jesli
dojdzie do takiej sytuacji, dostawca powi-
nien zaproponowa¢ przeprowadzenie audy-
tu wykorzystania rozwigzania IT. W efekcie
zostang wskazane obszary wykorzystania
systemu zgodnie z pierwotnymi zalozeniami
oraz teza ktore s3 wykorzystywane czgécio-
wo lub w ogole nie s3 stosowane.

Z reguly wyniki audytéw pokazu-
ja pelna realizacj¢ wdrozenia w zakresie
proceséw podstawowych, niezbednych do
funkcjonowania firmy. Natomiast obsza-
ry zwigzane z zarzadzaniem transportem
jak np. nadzdér nad terminami zwigzany-
mi z utrzymaniem floty, rozliczanie palet
czy diety funkcjonujace dotad poza glow-
nym systemem sg realizowane w ok. 70%.

InterLAN

Jest dostawca innowacyjnych rozwia-
zan informatycznych dla firm z sektora
TSL. Bazujgc na wieloletnim doswiad-
czeniu, dostarczamy kompleksowe
systemy wspomagajace dziatalnosé
transportowo-spedycyjng i logistycz-
na, charakteryzujace sie wysoka
specjalizacja oraz zaawansowaniem
technologicznym. Juz ponad 450 firm
wykorzystuje system TMS interLAN
SPEED w swojej codziennej pracy

Najstabiej, bo
na poziomie
30%, wypa-
da realizacja
zaplanowanych dzialan, ktére wymagaja
zmiany kultury organizacyjnej firmy, do-
datkowej pracy po stronie uzytkownikéw
czy zaangazowania najwyzszego kierow-
nictwa - zaliczy¢ do nich mozemy plano-
wanie strategiczne, CRM, czy poglebiona
analiza operacyjna.

Bardzo istotny etap stanowi prezentacja
i analiza wynikéw audytu najwyzszemu kie-
rownictwu firmy w ktdrej jest realizowane
wdrozenie. Niejednokrotnie taka diagnoza
uswiadamia, ze nalezy kontynuowa¢ wdro-
zenie, aby osiggna¢ pierwotnie zalozone cele.

Patryk Grzelak

Co po wdrozeniu?

Audyt przeprowadzany jest przez przed-
stawiciela dostawcy na bazie checklisty
odwzorowujacej  specyfikacje  wyma-
gan funkcjonalnych wzgledem systemu.
W efekcie ustalany jest poziom jej realiza-
cji. Z jednej strony oceniana jest dostep-
no$¢ i kompletnos¢ zamodwionych roz-
wigzan, na bazie analizy samego systemu.
Z drugiej strony weryfikowany jest stopien
wykorzystania aplikacji przez uzytkow-
nikéw. Ta czgé$¢ analizy prowadzona jest
na podstawie wywiadéw z pracownikami
i weryfikacji zapisébw w systemie infor-
matycznym. Calo$¢ prac jest realizowana
metodg probkowania. W efekcie zrealizo-
wanych prac powstaje material do analizy
przez zamawiajacego. Dobrze jedli taki
dokument jest poparty argumentami za
wdrozeniem poszczegdlnych funkcjonal-
noéci czy np. benchmarkingiem.

Dobrze wykonany audyt czesto sta-
nowi podstawe do kolejnego etapu wdro-
zenia powigzanego z optymalizacja do-
tad uruchomionych rozwigzan. Dopiero
skonczone wdrozenie stanowi podstawe
do oceny systemu w kontekscie postawio-
nych przed nim celéw. €

Patryk Grzelak,
Dyrektor zarzadzajacy InterLAN
www.interlan.pl
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WMS

- skuteczny sposob obnizenia kosztow

Przedsiebiorstwo, ktére chce nadazy¢ za ciagle zmieniajgcym sie,

konkurencyjnym otoczeniem, musi inwestowac w rozwigzania pozwalajgce na
automatyzacje czynnosci, a tym samym ogranicza¢ koszty. Osoby zarzgdzajgce
logistyka sg coraz bardziej Swiadome potrzeb zastosowania nowoczesnych
rozwigzan informatycznych, dlatego zwiekszenie wydajnosci oraz jakosci
obstugi klientéw czesto upatrywane jest wiasnie w logistyce magazynowe;.

ptymalizacja  proceséw  we-
Ownqtrznych wiagze si¢ z maksy-

malnym  wykorzystaniem  za-
sobow logistycznych  przedsiebiorstwa
w kontekécie czasu, kosztéw, wydajno-
$ci oraz efektywnos$ci dziatan i zdefinio-
wanych proceséw. Mozna ja osiaggnac po-
przez wlasciwe zorganizowanie proceséw
logistycznych i doposazenie magazynu,
ale najlepszy efekt daje wtasciwe wdroze-
nie systemu klasy WMS, ktéry pozwoli na
obnizenie kosztow logistyki wewnetrznej
w firmie.

Kiedy potrzebny jest WMS

Realnym symptomem $wiadczacym o po-
trzebie wdrozenia systemu WMS najcze-
$ciej jest potrzeba uzyskania klarownej
i obiektywnej informacji na temat prze-
biegu operacji magazynowych. Bez tego
systemu ocena zasadno$ci potrzeb perso-

nalnych, przyczyn opéznien czy niejedno-
krotnie kosztownych pomytek, jest trudna
i czasochtonna, a czasami wrecz niemoz-
liwa. Dopiero szereg wskaznikéw uzyski-
wanych z systemu pozwala na monitoring
pracy magazynieréw, poroéwnywanie wy-

by pomylek, zwiekszenie jakosci kompleta-
¢ji oraz eliminacja waskich gardet w prze-
plywie zaréwno towaru, jak i informacji na
linii zaopatrzenie/handel - magazyn.
Kluczem do prawidtowego i odpo-
wiedniego dla danego przedsigbiorstwa

Najczestszym motorem decyzji o wdrozeniu WMS jest
potrzeba minimalizacji liczby pomytek, zwiekszenie
jakos$ci kompletacji oraz eliminacja waskich gardet
w przeplywie zaréwno towaru, jak i informacji na linii
zaopatrzenie/handel - magazyn.

dajnosci i wskazanie waskich gardet wply-
wajacych niekorzystnie na prace magazy-
nu. A najczestszym motorem decyzji o jego
wdrozeniu jest potrzeba minimalizacji licz-

52

www. TSLbiznes.pl

wyboru systemu WMS jest postepowanie
zgodnie ze sprawdzonymi schematami.
W takim przypadku wybor systemu skla-
da sie z kilku etapéw:

Etapy wyboru systemu WMS$S

Okreslenie
wiasnych
potrzeb

\/

Prezentacje
dostawcow

\/

Wybor
rozwigzania

!

Analiza
i wprowadzenie
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Najczesciej popetniane biedy

Podczas wyboru systemu WMS dla firmy
warto poé$wieci¢ odpowiednig ilo§¢ czasu
na pierwszy z powyzszych etapdw — okre-
$lenie wlasnych potrzeb - poniewaz naj-
czedciej na tym wladnie etapie popelniane
sa bledy skutkujace nieprawidlowym, a co
za tym idzie, kosztownym dla firmy wy-
borem systemu. Do najczgstszych bledow
popelnianych podczas wyboru systemu
WMS nalezg:
» nieprecyzyjne okre§lenie wymagan
funkcjonalnych i wybor pozornie tan-
szego rozwigzania nieskalowanego,

Przygotowujac sie¢ do wyboru systemu
WMS warto pomysle¢ o skorzystaniu z ze-
wnetrznego audytu logistycznego. Swieze
spojrzenie doswiadczonych konsultantéw
na wewnetrzne problemy firmy wnosi
nowg jako$¢ do dzialania przedsigbiorstwa.

Realne korzysci
zwdrozenia systemu WMS

Wprowadzenie w firmie systemu klasy
WMS to realne korzysci, ktére w upro-
szeniu mozna podzieli¢ na efekty mie-
rzalne i globalne. Efekty mierzalne to:
» skrocenie czasu przyje¢ i wydan to-
wardow,
> wzrost wydajnosci pracownikéw,
zmniejszenie liczby reklamacji spo-
wodowanych bledami kompletacji,
» skrocenie czasu trwania inwentaryzacji,
» zmniejszenie strat w towarach o kilka
do kilkudziesieciu procent.

Do efektow globalnych zaliczamy:

» zwiekszenie jakosci obstugi klientow,

» unowocze$nienie procesow,

» optymalizacja wykorzystania po-

wierzchni magazynowej,

» zwigkszenie satysfakeji pracownikow,
optymalizacja wspodlpracy dziatowej,
» budowa proekologicznego wizerunku

firmy,
» wzrost prestizu firmy na rynku.

\ 4

Podczas wyboru systemu WMS dla firmy warto poswiecic
odpowiednia ilos¢ czasu na okreslenie wtasnych potrzeb,
poniewaz najczesciej na tym wiasnie etapie popetniane
sq btedy skutkujace nieprawidtowym, a co za tym idzie,
kosztownym dla firmy wyborem systemu.

» brak dopasowania sposobéw osig-
gniecia celow do warunkéw i mozli-
wosci fizycznych magazynu,

» nieodpowiednie pojemnoéci i rozlo-
zenia stref (przyje¢, wydan, jakosci,
bram),

> niewla$ciwy dobor regatéw w ramach
przewidywanych proceséw,

> nieprawidlowy sposéb oznaczania
magazynu/towaréw/jednostek logi-
stycznych,

» niewlasciwy dobor narzedzi (stopien
automatyzacji, rodzaj wozkow, termi-
nali, drukarek, sieci bezprzewodowej),

> brak szerokiego spojrzenia na moz-
liwoéci osiggniecia celéw, réwniez
w kontekscie do$wiadczen innych
branz.

WMS
(Warehouse
Management System)

Jest to program do zarzadzania
ruchem produktow w magazy-
nach, wykorzystywany w logistyce,
zwany tez systemem do obstugi
magazynu wysokiego skfadu. Sys-
tem ten, poprzez optymalizacje
proceséw, zmniejsza koszty dzia-
tan firmy w zakresie przeptywow
magazynowych, poprawia orga-
nizacje oraz zwieksza wydajnosé
procesow i obiektéw z nimi powia-
zanych.

Bezbolesne zmiany

Szczegélowo okreslone potrzeby firmy,
wlasciwy dobér zespotu wdrozeniowe-
go, dokltadna analiza przedwdrozeniowa,
rzetelnie przygotowane szkolenia i testy
oraz stopniowe uruchomienie elemen-
tow wdrazanej aplikacji skutkujg tym, iz
zmiany w firmie zwigzane z wlaciwym
uruchomieniem systemu sa ,bezbole-
sne”. Jezeli system i jego elementy zostaty

prawidlowo dopasowane do jej potrzeb,
system WMS stanie si¢ wedlug zatozenia
skutecznym sposobem obnizenia kosztow
logistyki wewnetrznej.

Dla wigkszoéci firm produkcyjnych
i handlowych dziatajacych na wspdtcze-
snym, niezwykle konkurencyjnym rynku,
optymalizacja proceséw zwigzanych z tan-
cuchem dostaw stala sie bardzo istotna.
Dlatego tez prawidtowe wdrozenie odpo-
wiedniego dla przedsiebiorstwa systemu
WMS staje si¢ w obecnych czasach wrecz
obowigzkowe. <

Magdalena Mendakiewicz,
menedzer ds. marketingu,
DataConsult Sp. z o.o.
www.dataconsult.com
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W ostatnich kilku latach w polskim transporcie dokonato sie wiele pozytywnych
zmian. Nie zawsze jednak jest on w stanie sprosta¢ nowym wyzwaniom, ktére
niesie europejski kryzys gospodarczy czy dynamiczne przeksztatcenia otoczenia
ekonomiczno-spotecznego. Dotyczy to w znacznej mierze polskiego rynku
kolejowego, ktory dysponuje duzym potencjatem i wysokim stopniem liberalizacji,
przede wszystkim w zakresie przewozow towarowych.

olskie kolejnictwo z powodu roz-
Pbudowanej, trudno reformowal-

nej struktury, niedofinansowania,
a takze historycznej spuscizny nie zawsze
nadgza za tempem dokonujgcych sie
zmian - zauwazajg autorzy Bialej Ksiegi
2013, wydanej z inicjatywy Forum Ko-
lejowego — Railway Business Forum. Ich
zdaniem - kolej w Polsce obarczona jest
wieloma ktopotami wynikajacymi z za-

pdznien technologicznych, bledéw pro-
cesu restrukturyzacji i koniecznosci splaty
zadluzenia cigzacego na PKP S.A.

Niespetnione obietnice

Tegoroczna Biata Ksiega jest druga edycja
opracowania przedstawionego przez RBF
w poczatkach 2010 r. i bedacego mapa
probleméw polskiego kolejnictwa, tych

Koszty w transporcie towarowym (struktura)

140%

127
120% 31
i 100
100% 28 inne
27
80% lokomotywy
I wagony
60% Il energia
40% Il infrastruktura
20%
0% I

2010

2015

Zrédto: B. Liberadzki, materiaty konferencyjne, styczef 2013 r.
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jego obszaréw, ktorymi mialy si¢ zajaé
w pierwszej kolejnosci osoby oraz insty-
tucje ksztaltujace strategie transportowa
w naszym kraju. Zwracala ona uwage na
fakt, ze istniejace wowczas dokumenty na-
kreslajace, w blizszej lub dalszej perspek-
tywie, strategie rozwoju transportu szy-
nowego byly niedostatecznie precyzyjne
z powodu braku jednoznacznej, dlugofa-
lowej polityki transportowej panstwa. Po-
nadto ich rekomendacje ,,niemal od chwili
przyjecia” nie byly realizowane. Reforma-
torskim deklaracjom nie towarzyszyly
konkretne dzialania wsparte odpowiedni-
mi $rodkami finansowymi.

Dlatego w najnowszej edycji tego do-
kumentu mniej skupiono sie na analizie
dawnych i nowych problemdw, za to polo-
zono nacisk na koniecznoé¢ eliminowania
tych probleméw. Finansowym zabezpiecze-
niem niezbednych reform sg obecnie i beda
jeszcze do poczatku lat 20. $rodki unijne.
— Czas zatem na dzialania - konsekwentne
wdrazanie catego kompleksu programéw re-
strukturyzacyjnych na bazie poprawionych
rozwigzat legislacyjnych. Biala Ksigga 2013
stara si¢ podpowiedzie¢, co nalezy poprawic,
ale na tym jej rola sie¢ koticzy — czytamy we
wstepie do tego dokumentu.
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Transport kolejowy

Udziat w rynku najwiekszych przewoznikéw wg pracy przewozowej w 2012 r.

Grupa CTL

6,69%

Grupa DB Schenker SKT

PKP Cargo
60,25%

Brak strategii

Dokument ten, podobnie jak jego pierw-
sza edycja, zawiera bardzo obszerny i wni-
kliwy obraz funkcjonowania transportu
kolejowego w naszym kraju. Tym razem
jej autorzy skupili uwage na zagadnieniach
zwigzanych z infrastruktura, przewozami

5,43% 1,62%

Lotos Kolej
S 8,21%

Orlen Kol-Trans

Rail Polska

Freightliner PLK
2,05%

ITL Polska
0,34%

PHU Lokomotiv
0,33%

Pozostali

2,15%

PUK Kolprem

\ 0,67%
Pol-Miedz-Trans

1,95%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UTK.

Tworzone strategie sa niespdjne. Zbyt
krotkie sg ich horyzonty czasowe. Brakuje
tez integracji réznych form transportu.

W Bialej Ksiedze 2013 podkresla
sig, ze w ostatnich latach przyjeto kilka
programéw  strategicznych i ustaw od-
noszacych sie do transportu kolejowego
i sytuacji Grupy PKP. Jednoczesnie nie

Tym razem autorzy Biatej Ksiegi skupili uwage na
zagadnieniach zwiazanych z infrastruktura, przewozami
towarowymi i pasazerskimi oraz polityka transportowa.

towarowymi i pasazerskimi oraz polityka
transportows. Zdaniem bylego ministra
transportu Tadeusza Syryjczyka, w Polsce
wcigz brakuje strategicznego dokumen-
tu, ktory ,tworzylby stabilne otoczenie
programowo-polityczne dla transportu,
w tym dla transportu kolejowego”. Funk-
¢ji tej nie spelniajg, zatwierdzane co pare
lat, kolejne wersje programéw rzadowych
czy programéw rozwojowych spotek kole-
jowych. Stworzenie takiego masterplanu
doprowadziloby do powstania modelu
ekonomicznego polskiej kolei, jak i ko-
niecznych zmian prawnych.

- Wydaje sig, ze czynnikiem, ktory wazy
na programowaniu, w tym rzgdowym, juz
od moich czasow, jest to, Ze celem sq kilo-
metry linii kolejowych i autostrad, a nie
czas dotarcia czy komfort podrézy - méwit
byly szef resortu transportu. Brakuje u nas
wciagz ogélnodostepnych analiz i prognoz
dotyczacych np. przewozéw kolejowych.

uchylono wczeéniejszych dokumentéw
dotyczacych polityki transportowej pan-
stwa, w tym ,,Master Planu dla kolei” .Stra-

tegie te w zasadzie sg zgodne z prioryteta-
mi i kierunkami wytyczonymi przez Unie
Europejska. Zawierajg caly szereg stusz-
nych zmian rozwojowych, porzadkuja cele
iwskazuja kierunki ich realizacji. Jednakze
w niedostatecznym stopniu uwzgledniaja
one konkurencyjnoé¢ kolei w warunkach
zwigkszonej motoryzacji spoleczenstwa
oraz zawansowania programu drogowego,
oczekiwanego w 2020 r.

Nie tylko modernizacja

W opinii Adriana Furgalskiego, dyrektora
programowego RBE, podstawa rozwoju
inwestycji na liniach kolejowych w Polsce
powinna by¢ szeroko zakrojona moderni-
zacjairewitalizacjainfrastruktury. Na kwe-
stie te zwracano juz uwage w poprzedniej

www. TSLbiznes.pl
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edycji Bialej Ksiegi. Istotne dla rozwoju
tego sektora sa takze dzialania bardziej
proste, przewidziane na krotsza perspek-
tywe. Chodzi tu m.in. o wprowadzenie
wspdlnego biletu dla przewoznikéw ko-
lejowych, wspdlng informacje pasazerska
czy zmiane polityki cenowej, opartej na
taryfie kilometrazowej. Jednym z naj-
wazniejszych probleméw, wymagajacych
rozwigzania powinna by¢ prywatyzacja
i sprzedaz spolek z Grupy PKP. - Juz daw-
no powinnismy by¢ po procesie sprzedazy
zbednego majgtku i prywatyzacji spotek,
niestety nie bylo cigglosci politycznej w za-
kresie planu reformy kolei. Ta prywatyzacja
raz byla wstrzymywana, raz odblokowywa-

Wymiana toréw realizowana

przez PKP PLK SA (w km)
Rok e
2001 239
2002 168
2003 239
2004 180
2005 242
2006 380
2007 699
2008 631
2009 467
2010 500
2011 1060

Zrédto: Raport PKP PLK, ,Raport za rok 2011.
Tom | - nawierzchnia

na - podkreslat na spotkaniu z dziennika-
rzami Adrian Furgalski.

Jako przyklad takich straconych oka-
zji podat spotke PKP Intercity, ktora juz
w 2009 r. byla przygotowana do prywatyza-
cji. — Szansa ta zostala wowczas zmarnowa-
na przez politykéw. Dyrektor programowy
RBF zwrdcil réwniez uwage, ze w 2011 r.
Forum proponowalo wydzielenie Polskich
Linii Kolejowych z Grupy PKP, lecz nowy
minister transportu zrezygnowal z tego po-
mystu. Podobnie obecnie postepuje mini-
ster finanséw, ktory skutecznie sprzeciwia

www. TSLbiznes.pl

sie wprowadzeniu w zycie wieloletnich
kontraktéw rzadu z PLK, zapowiadanych
jeszcze w 2010 r. Wigze si¢ z tym kwestia
pokrywania przez rzad kosztéw ponoszo-
nych przez zarzadce infrastruktury.
Zdaniem autoréw Bialej Ksiegi zasoby
infrastruktury kolejowej, zarzadzanej przez
PKP Polskie Linie Kolejowe powinny by¢
wlasnoécia panstwa. Wraz z wyjsciem PKP
PLK z Grupy PKP wigkszo$¢ elementéw in-

rozrzadowe, terminale, dworce ko-
lejowe, niektére bocznice, podstacje
energetyczne, linie przesytowe itp.)?

Konkurencyjny rynek

Jedli chodzi o polski rynek towarowego
transportu kolejowego, to charakteryzuje
si¢ on stosunkowo wysokim stopniem libe-
ralizacji .Od 2007 r. praktycznie jest w pel-

Biata Ksiega 2013 stara sie podpowiedzie¢, co nalezy
poprawic, ale na tym jej rola sie konczy.

frastruktury bylaby powierzona do uzytko-
wania samodzielnemu zarzadcy infrastruk-
tury. Zanim to mialoby nastgpi¢, nalezatoby
zdaniem ekspertéw RBF jednoznacznie od-
powiedzie¢ na kilka istotnych pytan:

» Czy wydzielone przedsigbiorstwo
ma prowadzi¢ dzialalno$¢ zaréwno
w zakresie biezacej eksploatacji sieci,
jej utrzymania wraz z remontami, jak
i modernizacji i nowych inwestycji,
w tym budowy nowych obiektéw li-
niowych?

» Czy forma organizacyjng zarzadcy
powinna by¢ spotka prawa handlo-
wego, czy tez instytucja podobna do
GDDKiA?

» Czy przedsiebiorstwa powigzane
z bezposérednia eksploatacja infra-
struktury maja wej$¢ w sklad tzw.
grupy infrastrukturalnej (PKP Ener-
getyka SA, Telekomunikacja Kole-
jowa Sp. z 0.0., PKP Informatyka Sp.
z 0.0., Zaklady Napraw Infrastruktu-
ry, Zaktady Maszyn Torowych itp.)?

Dtugos¢ linii kolejowych w Polsce
Rok

Linie kolejowe w kilometrach

Linie kolejowe eksploatowane przez PLK SA

ni otwarty na konkurencje. Wymusza ona
na przewoznikach poszukiwanie nowych
irédel przewagi strategicznej, przyspiesza
procesy konsolidacji, przeje¢ i fuzji. Niepo-
koi jednak systematyczny spadek udziatu
transportu kolejowego w stosunku do trans-
portu drogowego (proporcja 14% do 83%).
Zdaniem RBF przyczynia si¢ do tego nie-
konkurencyjnos¢ transportu, powodowana
m.in. wysokimi optatami za dostep do infra-
struktury czy niewykorzystywaniem przez
transport kolejowy szans stwarzanych przez
wymiang miedzynarodowa i geograficzny
atut tranzytowego potozenia Polski.

- Dodatkowo zmiany w strukturze go-
spodarki narodowej (spadek jej transporto-
chlonnosci, wzrost podazy towaréw wysoko-
przetworzonych) oraz rosngce wymagania
klientéw co do jakosci swiadczonych ustug,
ktorym przedsigbiorstwa transportu kole-
jowego nie sq w stanie w wystarczajgcym
stopniu sprostal, poglebiajg zachodzgce dys-
proporcje. Podatnos¢ tadunkéw na zmiany
Srodka transportu ciggle rosnie, mimo to

2000 2005 2010 2011
22560 : 20253 : 20228 20228
21 170 19 040 19276 19 299

Zrédto: Raport PKP PLK SA, rocznik GUS 2012; por. ,Biata ksiega 2013”, rozdz. ,Zatgczniki”, zatacznik
,Zestawienie dtugosci linii kolejowych zarzadzanych przez PKP PLK SA”.

» W jaki sposéb zostanie zagwaranto-
wane finansowanie zarzadcy infra-
struktury z budzetu panstwa w zakre-
sie modernizacji i nowych inwestycji?

» Jaka bedzie forma finansowania
kosztow utrzymania infrastruktu-
ry i czy mozliwe jest wprowadzenie
wieloletnich kontraktéw zawiera-
nych pomiedzy zarzadcg infrastruk-
tury a rzgdem?

» Czy nowy podmiot mialby przeja¢
elementy infrastruktury, ktorymi
obecnie nie zarzadza (np. wszystkie
uprzednio nalezace do PP PKP stacje

nie ma w dalszym ciggu w Polsce sprawnej
polityki paristwa oraz instrumentéw wspar-
cia prawnego i ekonomicznego w zakresie
rozwoju zréwnowazonego systemu trans-
portowego. Mimo zdecydowanych poste-
pow w rozwoju infrastruktury punktowej
w transporcie kolejowym na granicy wschod-
niej (np. centrum logistyczne w Malaszewi-
czach czy Stawkowie) nie stanowimy w dal-
szym ciggu istotnej platformy logistycznej
koncentrujgcej migdzynarodowg wymiang
towarowg Europa-Azja-Europa — podkre-
$lajg autorzy Bialek Ksiegi 2013. €
Franciszek Nietz
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Licencje transportowe po nowemu
— CO zmieni nowelizacja ustawy

Liczne sygnaty naptywajace ze Srodowiska transportowego doprowadzity wreszcie
do zmiany ustawy o transporcie drogowym. Wprowadza ona modyfikacje w zakresie
dokumentowania zdolnoSci finansowej przy ubieganiu sie o licencje transportowe.
Zmiany te majg poprawic istniejgce prawo i wyprostowac to, czego ustawodawcy
nie udato sie wprowadzi¢ nowelg ustawy z dnia 16 wrzesnia 2011 roku. Czy obecna
nowelizacja faktycznie poprawi btedy a nowe prawo bedzie bardziej korzystne dla
przewoznikow towarowych, czy moze to tylko nieistotna kosmetyka?

dniu 24 kwietnia 2013 r. Pre-
zydent podpisal nowelizacje
ustawy o transporcie drogo-

wym z dnia 5 kwietnia 2013 r. 16 maja
2013 r. Nowa ustawa zostala ogloszona
w Dzienniku Ustaw z 2013 roku pod poz.
567, tym samym nowe przepisy wejda
w zycie z dniem 15 sierpnia 2013 r. (z wy-
jatkiem kilku przepiséw, ktére beda obo-
wigzywac od 16 lipca 2013 r.). Zatem od 15
sierpnia 2013 r. przy ubieganiu si¢ o licen-
cje i wypisy beda obowiazywaly juz nowe,
zmienione przepisy. Co zatem zmieni si¢
w kwestii dokumentowania przez prze-
woznikéw zdolnosci finansowej?

Rozporzadzenie 1071/2009
to podstawa

Rozporzadzenie Parlamentu Europej-
skiego 1 Rady (WE) nr 1071/2009 doty-
czy przedsigbiorcow, a wigc wszystkich
podmiotéw zdefiniowanych w art. 2 ust
4, wykonujacych przewozy towardw

Jerzy Rozyk

Ponad 26 lat w branzy ubezpieczeniowej (ocena ryzyka,
likwidacja szkdd i ubezpieczenia), w tym ponad 11 lat
w obstudze podmiotow sektora TSL w zakresie oceny ry-
zyka, ubezpieczen i szkod transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie
(techniczna i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczeniowa
i likwidacja szk6d ubezpieczeniowych) oraz studia magi-

sterskie w zakresie ubezpieczen na tejze uczelni.
Specjalizuje sie w prowadzeniu spraw zwigzanych z roszczeniami i szkodami,
w prawie transportowym i cywilnym, diagnostyce ryzyka, ubezpieczeniach trans-
portowych (OCP, OCS, Cargo) i komunikacyjnych pojazdéw ciezkich.

jednego pojazdu i 5 000 EUR na kazdy
dodatkowy wykorzystywany pojazd.”. Art.
7 ust. 1, akapit trzeci wskazuje, ze ,pozy-
cje ksiegowe, o ktérych mowa w akapicie
pierwszym (kapital i rezerwy - przyp.
red.), odpowiadajg pozycjom okreslonym
w czwartej dyrektywie Rady 78/660/EWG
z dnia 25 lipca 1978 1. ...”.

Watpliwosci dotyczace dokumentowania przez
przewoznikow zdolnosci finansowej zostaly juz chyba
catkowicie rozwiane. Przewoznicy beda mieli teraz wiecej
mozliwosci, potwierdzajac zdoIno$¢ m.in. polisami 0C
zawodowej lub sprawozdaniami finansowymi, ktore beda

mogli juz sami poswiadczaé.

w celach handlowych (art. 7 ust. 1, zdanie
pierwsze). Z art. 7 ust. 1, zdanie drugie
wynika, ze kazdy przedsigbiorca wyko-
nujacy przewozy towarow jest zobowia-
zany wykazaé rocznym sprawozdaniem
finansowym, Ze ... co roku dysponuje
kapitatem i rezerwami w wysokosci 9 000
EUR w przypadku wykorzystywania tylko

www. TSLbiznes.pl

KOMENTARZ

Czwarta dyrektywa Rady 78/660/
EWG z dnia 25 lipca 1978 r. ma
zastosowanie do spétek akcyjnych,
spotek z ograniczong odpowie-
dzialnoScig i spétek komandytowo-

-akcyjnych (art. 1 ust. 1 czwartej
dyrektywy w wersji skonsolidowa-
nej, 1978L0660-PL- 16.07.2009-
009.001). Regulacja ta nie doty-
czy osob fizycznych oraz spoétek
cywilnych, jawnych i komandyto-
wych. GITD w komunikacie wyda-
nym 23 grudnia 2011 r. wyjasnit, ze
.Przez pojecie sprawozdania rocz-
nego nalezy rozumie¢ sprawozda-
nie finansowe sporzadzone na pod-
stawie i na zasadach okreSlonych
w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci (tekst jednolity
Dz. U. z 2009 Nr 152 poz. 1223 ze
zmianami). Do sporzadzenia takie-
go sprawozdania zobligowane sa
podmioty okreslone w art. 2 ustawy
o rachunkowos$ci.” . Z art. 2 ustawy
o rachunkowosci wynika, ze osoby
fizyczne, spoétki cywilne, jawne i part-
nerskie, jezeli ich przychody netto
ze sprzedazy towardw, produktow
i operacji finansowych za poprzedni
rok obrotowy sa nizsze niz réwno-
wartos¢ w walucie polskiej 1,2 min
euro nie sg zobowigzane do wyko-
nywania sprawozdan finansowych.
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Mozna zatem stwierdzi¢, ze juz przed
wejéciem w zycie ustawy z dnia 16 wrze$nia
2011 r. w tym zakresie wszystko bylo jasne.
Ale jak wobec tego mieli dokumentowaé
zdolnoé¢ finansowa ci przewoznicy, ktorzy
nie mieli obowigzku jej dokumentowania
sprawozdaniem finansowym?  Parlament
Europejski dat polskim przewoznikom moz-
liwo$¢ dokumentowania zdolnosci finanso-
wej w sposéb inny, anizeli sprawozdaniem
finansowym. W drodze odstgpstwa od art.
7 ust. 1 rozporzadzenia 1071/2009, ust. 2
dat im bowiem mozliwo$¢ wykazania swojej
zdolno$¢ finansowej za pomocy ,,...zabez-
pieczenia, takiego jak gwarancja bankowa Iub
ubezpieczenie, w tym ubezpieczenie odpowie-
dzialnosci zawodowej z jednego lub kilku ban-
kéw lub innych instytucji finansowych, w tym
przedsigbiorstw ubezpieczeniowych, ...".

KOMENTARZ

Dokumentowanie zdolnosci finan-
sowej na podstawie gwarancji ban-
kowej lub ubezpieczenia okazato
sie dla przewoznikéw barierg nie do
przejscia. Uzyskanie gwarancji ban-
kowej byto bardzo trudne ze wzgledu
na dos¢ wysokie wymagania bankow,
natomiast rynek ubezpieczeniowy nie
dysponowat produktem, ktéry spet-
niatby wymagania rozporzadzenia
1071/2009. GITD na poczatku roku
wprawdzie akceptowata polisy OCP
lub nawet polisy AC jako zabezpie-
czenie zdolnosci finansowej, ale po
uzyskaniu opinii z kancelarii Ambro-
zuk Dabrowski Wesotowski Radcowie
Prawni Spoétka Partnerska ze Szcze-
cina z 2 kwietnia 2012 r., wycofat sie
z tego, tym samym nie pozostawiajac
przewoznikom zadnego wyboru -
niektérym nie dajac wrecz mozliwo-
Sci uzyskania licencji transportowe;j.
W potowie roku powstata luke wypet-
nit nowy na rynku ubezpieczeniowym
produkt, jakim byto ubezpieczenie OC
zawodowej przewoznika. GITD uznat
ten produkt za zgodny z wymogami
rozporzgdzenia, zatem przewoznicy
mieli juz narzedzie pozwalajgce na
uzyskiwanie licencji miedzynarodo-
wej i wypisow. Gorzej byto w staro-
stwach, ale z biegiem czasu réwniez
te urzedy akceptowaty takie polisy.

Probleméw ciag dalszy

Pomimo, iz przewoznicy mieli juz mozli-
wos$¢ dokumentowania zdolnoéci finan-
sowej, pozostal problem, ktory dotyczyt
sprawozdan finansowych - a dokladnie

ich po$wiadczania. W tej kwestii art. 7 ust.
1 rozporzadzenia 1071/2009 naklada obo-
wigzek po$wiadczania sprawozdan finan-
sowych ,,przez audytora lub odpowiednio
upowazniong osobg”, co dla wielu nie bylo
jasne. Srodowisko TSL uwazalo, ze osoba
odpowiednio upowazniong do po$wiad-
czania sprawozdan finansowych moze by¢
zarzad spotki lub wlasciciel firmy w przy-
padku osoby fizycznej prowadzacej dzia-
talnosci gospodarcza. Jedyna wyktadnia
w tym aspekcie byta wzmianka w komu-
nikacie GITD z dnia 23 grudnia 2011 r., ze

z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachun-
kowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330) do
sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego moze udokumentowaé
swoja zdolno$¢ finansowa, o ktorej
mowa w art. 7 ust. 1 rozporzadzenia
(WE) nr 1071/2009, w sposob wskaza-
ny wart. 7 ust. 2 tego rozporzadzenia.
2. Audytorem upowaznionym do po-
$wiadczenia rocznych sprawozdan
finansowych, o ktérym mowa w art.
7 ust. 1 rozporzadzenia (WE) nr
1071/2009, jest biegly rewident w ro-

Zezwolenie, ktore zastgpi licencje, bedzie uprawniac¢ do wykonywania krajowego transportu
drogowego (art. 12 ust. 1 nowej ustawy) ale nie bedzie uprawnia¢ do wykonywania

transportu drogowego w zakresie posrednictwa przy przewozie rzeczy - do tego niezbedne
bedzie posiadanie odpowiednigj licencji.

»Sprawozdanie roczne winno by¢ potwier-
dzone przez bieglego rewidenta (w sytuacji,
przepisy ustawy o rachunkowosci wyma-
gajg dokonania badania takiego sprawoz-
dania) lub przez organ statutowy spotki
uprawniony do zatwierdzenia takiego spra-
wozdania rocznego.”. Znowelizowana usta-
wa z 16 wrzeénia 2011 r. niestety nic w tym
zakresie nie regulowala, w zwigzku z czym
réznie bylo z interpretacja w samym Bds.
TM podlegtym bezposrednio GITD. Sta-
rostwa w ogdle nie wiedzialy, jak do tego
podchodzi¢ i z ostroznoéci akceptowaly
jedynie sprawozdania finansowe po$wiad-
czone przez audytora. Nieliczne sprawy
prowadzone przez Samorzadowe Kolegia
Odwotawcze oraz glosy naplywajace ze
$rodowiska TSL sytuacji nie zmienily.

Poswiadczanie sprawozdan
finansowych po nowemu

W tym zakresie ustawodawca przyjat licz-
ne uwagi naptywajace z rynku i rozwiat
wszelkie watpliwosci. Co w tym zakresie
wynika z nowelizacji ustawy?
Art. 7b.
1. Przedsiebiorca, ktdry nie jest obowia-
zany na podstawie przepisow ustawy

zumieniu przepiséw ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

3. Odpowiednio upowazniong osoba
do poswiadczenia rocznych spra-
wozdan finansowych, o ktérej mowa
w art. 7 ust. 1 rozporzadzenia (WE) nr
1071/2009, jest czlonek zarzadu spol-
ki prawa handlowego lub innej oso-
by prawnej, wspolnik spotki jawnej,
komplementariusz spdtki komandy-
towej lub komandytowo-akcyjnej, lub
przedsigbiorca bedacy osoba fizyczna.

KOMENTARZ

W tym aspekcie komentarz jest o tyle
potrzebny, zeby potwierdzi¢ spetnie-
nie postulatow Srodowiska transpor-
towego. Zainteresowani, a w szcze-
gblnosci organy wydajgce licencje
i wypisy, nie powinni mie¢ bowiem
juz zadnych watpliwosci jak to nalezy
dokumentowac. | o ile ustawodawca
dos$¢é wyraznie dat przyzwolenie na
korzystanie z dobrodziejstwa art. 7
ust. 2 rozporzadzenia 1071/2009,
czesS¢ przewoznikdbw z catg pewno-
Scig siegnie po sprawozdania i za
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ich pomoca bedzie dokumentowaé
posiadang zdolno$¢  finansowa.
Oczywiscie jest jeden warunek, kté-
ry moze temu przeszkodzié, miano-
wicie takie sprawozdanie finansowe
musi bezwzglednie potwierdzaé, ze
przewoznik ... dysponuje kapita-
tem i rezerwami w wysokosci 9.000
EUR w przypadku wykorzystywania
tylko jednego pojazdu i 5.000 EUR
na kazdy dodatkowy wykorzystywany
pojazd.”. W razie niespetnienia tego
wymogu, pozostaje rozwigzanie do-
tychczasowe - polisa OC zawodowej
przewoznika. Nowa ustawa nie zmie-
nia zasad dokumentowania zdolnosci
finansowej spedytoréw ubiegajgcych
sie o licencje, zatem w tym obszarze
nic sie nie zmienito.

Nowa ustawa,
ale czy nowe licencje

Zobaczmy z czym bedziemy mierzy¢
sie po wejéciu w zycie znowelizowanej
ustawy o transporcie drogowym z dnia
5 kwietnia 2013 r.
Art. 5.
1. Podjecie i wykonywanie transportu
drogowego, z zastrzezeniem art. 5b ust.
1 (przew6z do 9 0s6b - JR) i 2, wymaga
uzyskania zezwolenia na wykonywanie

ODSZKODOWANIA

CcDS powstat w 2001 roku i jest
kontynuacjg wieloletnich doswiad-
czeh zatozyciela firmy w zakresie
likwidacji szkéd z ryzyk transporto-
wych, komunikacyjnych i zwigzanych
z odpowiedzialnoScia cywilna, a tak-
ze w zakresie ubezpieczen OC prze-
woznika i spedytora.

CDS specjalizuje sie w obstudze szkéd
powstatych w transporcie oraz obstu-
dze ubezpieczen transportowych.
Misjg CDS jest wspomaganie bran-
zy TSL przez Swiadczenie ustug
zwigzanych z doradztwem, obstu-
ga szkod i roszczen oraz serwisem
ubezpieczeniowym.

zawodu przewoznika drogowego, na
zasadach okreslonych w rozporzadze-
niu Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) nr 1071/2009 z dnia 21 pazdzier-
nika 2009 r. ustanawiajacym wspdlne
zasady dotyczace warunkéw wykony-
wania zawodu przewoznika drogowego
i uchylajacym dyrektywe Rady 96/26/
WE, zwanym dalej ,,rozporzadzeniem
(WE) nr 1071/2009”,

2. Zezwolenia na wykonywanie zawodu
przewoznika drogowego udziela sie
przedsiebiorcy, jezeli:

1) spelnia  wymagania  okreslo-
ne w rozporzadzeniu (WE) nr
1071/2009;

KOMENTARZ

Ustawodawca zamienit licencje na ze-
zwolenie, jednakze jego wydanie tym
razem juz wyraznie uzaleznit od spetnia
wymagan okreslonych w rozporzadze-
niu nr 1071/2009, w tym réwniez do-
tyczacych posiadania zdolnoSci finan-
sowej. Zezwolenie bedzie uprawniaé
do wykonywania krajowego transportu
drogowego (art. 12 ust. 1 nowej usta-
wy). Ciekawostka jest réwniez to, ze
takie zezwolenie nie bedzie juz upraw-
nia¢é do wykonywania transportu dro-
gowego w zakresie posSrednictwa przy
przewozie rzeczy - do tego niezbedne
bedzie posiadanie odpowiedniej licen-
cji (art. Bb ust. 2 nowej ustawy).

Art. 5a.

2. Licencji wspdlnotowej udziela sie
przedsigbiorcy, jezeli posiada zezwo-
lenie na wykonywanie zawodu prze-
woznika drogowego.

Art. 5b.

2. Podjecie i wykonywanie transportu
drogowego w zakresie posrednictwa
przy przewozie rzeczy wymaga uzy-
skania odpowiedniej licencji.

KOMENTARZ

Po zmianie przepiséw, aby ubiegaé
sie o licencje wspdlnotowg przewoz-
nik bedzie musiat przedtem uzy-
ska¢ zezwolenie na wykonywanie
zawodu przewoznika drogowego. Ci
przewoznicy, ktorzy beda chcieli zaj-
mowac sie posrednictwa przy prze-
wozie rzeczy (spedycjg) beda zas
dodatkowo musieli uzyskaé odpo-
wiednig licencje - obecnie upraw-

Art. 12.

1. Zezwolenie na wykonywanie zawodu
przewoznika drogowego oraz licencja,
o ktorej mowa w art. 5b ust. 1 (przewdz
do 9 0s6b - przyp. red.), uprawniaja do
wykonywania przewozu wylacznie na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej.

3. Licencja wspo6lnotowa uprawnia do
wykonywania mig¢dzynarodowego
transportu drogowego zgodnie z ro-
dzajem przewozéw w niej okreslo-
nym. Licencja ta uprawnia réwniez
do wykonywania krajowego trans-
portu drogowego, zgodnie z rodza-
jem przewozdw w niej okreslonym.

KOMENTARZ

Zapis art. 12 ust. 1 dos¢ wyraznie
wskazuje, ze zezwolenie uprawnia do
wykonywania przewozéw na obszarze
RP. Niespecjalnie widaé sens w za-
mieszczeniu w ust. 3 zdania drugiego,
albowiem uprawnienie do wykonywa-
nia przewozéw na obszarze RP wynika
z ust. 1. Takie odczucie wynika zapew-
ne z rozrdznienia przez ustawodawce
zakresu prowadzonej dziatalnoSci na
wykonywanie przewozu na obszarze
RP i wykonywanie krajowego trans-
portu drogowego. Nowelizacja ustawy
nie zmienia jednak definicji zawartych
w obecnej ustawie, a ta w art. 4 ust. 1)
stanowi wyraznie, ze krajowym trans-
portem drogowym jest wykonywanie
dziatalnoSci gospodarczej w zakresie
przewozu rzeczy na terytorium RP. Roz-
porzadzenie 1072/2009 w art. 1 ust. 4
i w art. 8 ust. 3 odnosi sie do krajowe-
go transportu drogowego w kontekscie
przewozéw kabotazowych, zatem by¢
moze ustawodawcy w ust. 3, zdanie
drugie chodzito o wykonywanie tego
typu przewozow. Ale to zas zabawa
z cyklu, co ustawodawca miat na mysili.

Co zatem ze starymi licencjami?

Zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 5 kwietnia

nia ich do tego posiadanie licencji
na krajowy transport drogowy.

2013 r. o zmianie ustawy o transporcie
drogowym oraz ustawy o czasie pracy kie-
rowcow licencje na wykonywanie:

www.cds-odszkodowania.info
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» krajowego transportu drogowego
rzeczy uprawniajaca do wykonywa-
nia przewozéw w krajowym trans-
porcie drogowym

» miedzynarodowego transportu drogo-
wego uprawniajaca do wykonywania
przewozéw w krajowym i miedzyna-
rodowym transporcie drogowym

» wspolnotowa uprawniajaca do wy-
konywania przewozéw w krajowym
i miedzynarodowym transporcie
drogowym

» beda obowigzywa¢ do czasu uptywu
terminu ich wazno$ci lub wydania
zezwolenia na wykonywanie zawodu
przewoznika drogowego lub licencji
wspolnotowej. Dodatkowe wypisy
z licencji na wykonywanie krajowego
transportu drogowego rzeczy, licencji
na wykonywanie miedzynarodowego
transportu drogowego lub licencji
wspolnotowych beda wydawane po
sprawdzeniu przez organ wydajacy
spelnienia przez przewoznika wy-
mogu zdolnosci finansowej. Wypisy
z licencji krajowej beda zgodne ze
wzorem okreslonym w dotychcza-
sowych przepisach a w przypadku
licencji migdzynarodowej i wspdlno-
towej, zgodne ze wzorem okres§lonym
w rozporzadzeniu 1072/2009 z dnia
21 pazdziernika 2009 r.

WAZNE

Zgodnie z art. 5 ust. 9 ustawy z dnia
5 kwietnia 2013 r. 0 zmianie ustawy
o transporcie drogowym oraz ustawy
o czasie pracy kierowcoéw1l), ,Przed-
siebiorce posiadajacego (...) licencje
na wykonywanie krajowego transpor-
tu drogowego rzeczy, (...) licencje na
wykonywanie miedzynarodowego za-
robkowego przewozu rzeczy lub licen-
cje wspoélnotowa, uznaje sie za posia-
dajgcego zezwolenie na wykonywanie
zawodu przewoznika drogowego.”.

Powyzsze przepisy sa dla przewoznikéw
bardzo istotne, gdyz rozwiewaja wszelkie
obawy o los licengji, ktére sa w ich posiada-
niu. Nowe przepisy sa réwniez korzystne dla
przewoznikéw w kwestii dodatkowych wy-
pisow z licencji, ktore maja by¢ wydawane na
dotychczasowych zasadach oraz rozwiewaja
wszelkie watpliwosci co do wprowadzonych
zezwolen — w te beda musieli zaopatrzy¢ sie
nowi przewoznicy. Spedytorzy niestety beda
sie musieli zaopatrzy¢ w odpowiednie licen-
cje, gdyz dotychczasowe uprawnienia do
wykonywanie transportu drogowego w za-
kresie posrednictwa przy przewozie rzeczy,
wynikajace z posiadanej licencji na krajowy
transport drogowy utraca swoja wazno$¢
z dniem wejécia w Zycie nowych przepisow.

Watpliwosci  dotyczace dokumen-
towania przez przewoznikéw zdolno-
$ci finansowej chyba zostaly catkowicie
rozwiane. Przewoznicy beda mieli teraz
wiecej mozliwoéci, gdyz beda ja mogli
potwierdzaé polisami OC zawodowej lub
sprawozdaniami finansowymi, ktére beda
mogli juz sami poswiadczaé. Nowa ustawa
nie jest jednak tak laskawa w calej roz-
cigglosci, co potwierdzaja liczne sygnaty
z rynku. Jednak w omawianych kwestiach
wida¢ zdecydowana poprawe, co zapewne
nie zmartwi rodowiska transportowego. <

Jerzy Rozyk

ekspert ds. oceny ryzyka w transporcie
CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info

Jedno urzadzenie DKV Box do
rozliczania optat Ecotaxe i TIS PL

» 0 zt prowizji za rozliczanie opfat
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Uwazaj na ryczatty za noclegi

Wielu kierowcow probuje na drodze sgdowej dochodzic¢
roszczen z tytutu ryczattdw za koszty noclegu wskazujac,

iz nie otrzymali oni od pracodawcy bezptatnego noclegu,

a wiec nalezy im sie ryczatt w wysokosci wskazanej stosownym
rozporzgdzeniem (25% kwoty limitu). Przewoznicy bronig

sie argumentujac, ze pojazd ktdérym poruszat sie pracownik
wyposazony byt w miejsce do spania (zgodne chociazby

z trescig art. 8 ust. 8 rozporzadzenie 561/2006). Niestety,
kwestia wyptaty Swiadczen kierowcom w tytutu noclegow

jest kontrowersyjna i w tym zakresie jest duza rozbieznos¢

w orzecznictwie. Dlatego warto sie odpowiednio zabezpieczyc.

ministra pracy i polityki spolecznej
z dnia 29 stycznia 2013 r. w sprawie
naleznosci przystugujacej pracownikowi
zatrudnionemu w panstwowej lub samo-
rzadowej jednostce sfery budzetowej z tytu-
tu podrézy stuzbowej, uchylajace zarazem
dwa wczesniejsze rozporzadzenia reguluja-
ce t¢ tematyke. O ile tytul rozporzadzenia
moze sugerowad, ze nie dotyczy ono oséb
zatrudnionych w prywatnych firmach,
o tyle tre§¢ art. 77 zn. 5 kodeksu pracy prze-
sadza o stosowaniu rozporzadzenia takze
do pracownikéw spoza sfery budzetowej.
Juz na wstepie cytowanego rozpo-
rzadzenia uregulowano, iz pracownikowi
przebywajacemu w podrdézy stuzbowej

1 marca w zycie weszlo rozporzadzenie

)
=
]
O

A

-5

<

przystuguja diety oraz zwrot kosztow m.in.
noclegdw. Zgodnie z § 16 ust. 1 rozporzg-
dzenia, za nocleg podczas podrézy zagra-
nicznej pracownikowi przystuguje zwrot
kosztow w wysokosci stwierdzonej rachun-
kiem, w granicach limitu okreslonego w po-
szczegblnych patristwach w zalgczniku do
rozporzgdzenia, a w razie nieprzedlozenia
rachunku za nocleg, pracownikowi przystu-
guje ryczalt w wysokosci 25% limitu.

www. TSLbiznes.pl

Czy nocleg w kabinie to nie nocleg?

Bezspornym sposobem na unikniecie
obowiazku zwrotu kosztéw noclegu jest
zapewnienie pracownikowi bezplatnego
noclegu, co jednak w praktyce bywa mocno
utrudnione lub wrecz niemozliwe. Nie da
sie z cala pewnoécig przewidzie¢, w ktérym
miejscu kierowca bedzie odbywat przerwe,
a przypadki losowe moga zaprzepasci¢ na-
wet najlepiej przygotowany plan podrézy.
W ostatnim czasie bardzo wielu kie-
rowcow postanowito na drodze sadowej
dochodzi¢ swoich roszczen wlasnie z ty-
tuly ryczaltéw za koszty noclegu, wskazu-
jac iz nie otrzymali bezplatnego noclegu,
a wiec nalezy im sie ryczalt w wysokos$ci

Do regulaminu
wynagradzania warto
wprowadzic¢ zapisy, tak aby
dodatkowe wynagrodzenie
(oprécz wynagrodzenia
zasadniczego) obejmowato
zarowno diete, jak i ryczatt
za nocleg. Niestety, znaczna
czes¢ firm transportowych
na obecng chwile nie
wprowadzita zadnych norm
w tym zakresie, dlatego

tez kierowcy z tak duzym
zapatem dochodzg swoich
praw w sgdach.

wskazanej rozporzadzeniem (25% kwo-
ty limitu). Przewoznicy bronig sie argu-
mentujac, ze pojazd ktorym poruszat sie
pracownik wyposazony byl w miejsce do
spania, zgodne chociazby z treécig art. 8
ust. 8 rozporzadzenie 561/2006. Niestety,
wyplata $wiadczen kierowcom w tytu-
tu noclegéw jest bardzo kontrowersyjna
i w tym zakresie jest bardzo duza rozbiez-
no$¢ w orzecznictwie.

tukasz Chwalczuk

wspolnik w Kancelarii Prawnej
luridica z Krakowa, specjalista
w dziedzinie prawa przewozowego,
spedycyjnego i odszkodowawczego

Zgodnie ze stanowiskiem Sadu Naj-
wyzszego, wyrazonym w wyroku z dnia
1.04.2011 r. sygn. II PK 234/10, kierowca
jest uprawniony do otrzymania ryczattu za
nocleg réwniez wtedy, gdy w czasie podrézy
$pi w samochodzie, ktdry jest wyposazony
w miejsce do spania. Z kolei w wyroku Sadu
Rejonowego w Zachodniej Polsce wyrazono
odmienny poglad. Zdaniem Sadu - wypo-
czynek nocny w kabinie homologowanej, ma-
jgcej odpowiednie miejsce do spania, posiada-
jgcej dodatkowe wyposazenie typu: zbiornik
z wodg, lodéwke, wysuwany stolik, lampki
nocne, ogrzewanie postojowe, klimatyzacje,
wygodne homologowane t0zko z materacem
oraz gniazdkami zapalniczek, schowkami do
przechowywania rzeczy kierowcy, zapewnia-
fo petnowartosciowy wypoczynek nocny. Do-
datkowo kierowcy sami dokonywali wyboru
na jakim parkingu bedg wypoczywal. Na-
lezy podkreslic, ze kabina ktérej uzytkowat
powdd nie byla zwyklg kabing samochodu
cigzarowego z wstawiong lezanka, lecz ka-
bing przystosowang przez producenta w pa-
kiet sypialny dla dwdch oséb (chociaz podréz
stuzbowg odbywal jeden kierowca). A zatem
byla to kabina odpowiednio przystosowana
do noclegu, z wydzielong do tego celu czgscig.
Zdaniem Sadu, zapewniala ona nalezyty
nocny wypoczynek dla kierowcy. Nalezy za-
tem uznac, ze strona pozwana zapewnita po-
wodowi bezplatny nocleg, co w konsekwencji
zwalnia jg z obowigzku wyplaty na rzecz
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powoda ryczaltu za noclegi za okres nie-
przedawniony”.

Lepiej sie zabezpieczyé

Biorgc pod uwage brak mozliwosci prze-
widzenia, jakie orzeczenie wyda w takiej
sytuacji sad, mozna zastanowi¢ si¢ nad
wprowadzeniem zapisow; ktére pozwolg ta-
kie ryzyko zminimalizowa¢, a moze nawet
i wykluczy¢. Stosownie do przepisu art. 77 §
3 kodeksu pracy nic nie stoi na przeszkodzie,
aby kwestie naleznoéci z tytutu podrézy stuz-
bowych zostaly okreslone przez pracodawce
w ukladzie zbiorowym pracy, regulaminie
wynagradzania lub w samej umowie o pra-
cg, z tym tylko zastrzezeniem, Ze nie mozna
ustali¢ diety za podroz stuzbowa (w kraju
lub za granica) w wysokosci nizszej niz 30 zL.
Dlatego tez do regulaminu wynagradzania
mozna wprowadzi¢ zapisy, tak aby dodatko-
we wynagrodzenie (oprécz wynagrodzenia
zasadniczego) obejmowalo zaréwno diete,
jak i ryczalt za nocleg. Niestety, znaczna czes¢
firm transportowych na obecng chwile nie
wprowadzita zadnych norm w tym zakresie,
dlatego tez kierowcy z tak duzym zapalem
dochodzg swoich praw w sadach.

Problem ten jest mozliwy do uniknie-
cia poprzez wprowadzenia odpowiednich
zmian do swoich uméw lub regulaminéw.
Co wiecej, nie powoduje to Zadnych nieko-
rzystnych konsekwencji finansowych, ani
dla kierowcow, ani dla firm transportowych.
W wigkszosci przypadkéw zmiany ktére
powinny wprowadzi¢ firmy transportowe
utrzymaja na tym samym poziomie zarobki

Zgodnie ze stanowiskiem
Sadu Najwyzszego kierowca
Jjest uprawniony do otrzymania
ryczaftu za nocleg rowniez
wtedy, gdy w czasie podrézy
Spi w samochodzie, ktory

jest wyposazony w miejsce

do spania. Z kolei w wyroku
jednego z Sqdow Rejonowych
w zachodniej Polsce wyrazono
odmienny poglad: wypoczynek
nocny w odpowiednio
wyposazonej kabinie
zapewnia petnowartosciowy
wypoczynek nocny.

kierowcy, ale zapewnia bezpieczenstwo prze-
woznikéw przed niespodziewanymi, bardzo
wysokimi roszczeniami kierowcéw.
Przedstawie to na przyktadzie Niemiec.
Stosownie do przepiséw rozporzadzenia
(jezeli nie wprowadzono zadnych regulacji
w firmie w zakresie diet i ryczattow), kie-
rowcy odbywajacemu podroéz stuzbows do
Niemiec nalezy sie: 49 euro tytulem diety
oraz 37,5 euro (150 euro x 25%) tytulem
ryczattu za nocleg. Wynika z tego, ze na
dzien dzisiejszy kierowca, ktory przebywa
na terenie Niemiec w podrdzy stuzbowej,
moze zazada¢ od pracodawcy az 86,5 euro
dziennie tytulem diet i ryczaltéw za noc-
legi. Na szczescie przewoznicy nie sg bez
wyjécia. Mozna ustali¢, ze kierowca bedzie
otrzymywal np. X euro dziennie tytulem
diety za podroéze stuzbowe we wszystkich
krajach europejskich oraz ryczalt za noc-
legi w wysokosci Y euro dziennie. Tym
sposobem placac kierowcy np. 40-50 euro
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dziennie przewoznik zapewni sobie bezpie-
czenstwo przed ewentualnym roszczeniem
kierowcy o doplate np. za ryczalt za noclegi.
Majac na uwadze, ze roszczenia pracowni-
cze przedawniaja si¢ dopiero po 3 latach,
wprowadzenie wspomnianych zmian po-
winno by¢ dokonane jak najszybciej.
Warto takze rozwazy¢ mozliwo$¢ zmia-
ny samej formy wspoétpracy z kierowcami
Z umowy o prace na samozatrudnienie,
przy czym nie chodzi o dzierzawe pojaz-
dow, gdy kierowca posiada wtasna licencje
transportows, ale o ustuge prowadzenia po-
jazdu przez osobiécie wykonujacego ja kie-
rowce, wpisanego do ewidencji dziatalno$ci
gospodarczej. Dzigki temu firma trans-
portowa nabywa kolejne bardzo korzystne
regulacje, a razem odpadaja wszelkie zobo-
wigzania pracownicze, jak chociazby diety,
ryczalty za noclegi itp. O tej formie bedzie-
my jeszcze pisali w kolejnych artykulach.¢
tukasz Chwalczuk

iuridica

kancelaria prawna

Kancelaria Prawna luridica
ul. Biezanowska 47a
30-812 Krakow

tel. 12 37895 70

Kancelaria Prawna luridica
- specjalistyczna obsfuga prawna
firm transportowych i spedycyjnych

* porady prawne

* spory sadowe

» odwotania od kar ITD

* spory ubezpieczeniowe
| odszkodowawcze

www.luridica.com.pl
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Szorstki made in Volkswagen

CrossTouran ma cos z turysty, ktérego ulubionym zwrotem jest:

»,chodzmy jeszcze kawatek”.

gena nie zaskakuje. Jest dobrym

samochodem osobowym, o nieco
wyzszych mozliwo$ciach przewozowych
niz kombi Golf Variant. Ma wigkszy ba-
gaznik, a na zyczenie moze by¢ wyposa-
zony az w siedem miejsc, z ktérych dwa
ostatnie mozna plasko sklada¢ w podto-
dze bagaznika. W poréwnaniu ze zwykla
odmiang, CrossTouran ma o 2 cm wyzszy
przeswit, szersze nadkola i potezniejsze
listwy ochronne. Porusza si¢ na 17-calo-
wych kotach i ma efektowne, aluminiowe

-~
E ; redniej wielko$ci minivan Vokswa-

Volkswagen CrossTouran 2,0 TDI DSG

Nadwozie/liczba drzwi.......cccceeveeeerurenns
Masa WIasna (KE) ...ccceeererererererunsersnsenens
ROZStaw 0Si (MM) ..cceeereeeeeeerereeeseeeeeens

felgi. Na lesnym dukcie czuje si¢ lepiej niz
Touran, ale nie jest samochodem tereno-
wym. Brakuje mu zaréwno odpowiednie-
go przes$witu, jak i napedu 4x4.

Auto na zdjeciach ma pig¢ miejsc.
Trzy w tylnym rzedzie sa indywidualnie
sktadane w sposéb przemyslany i wygod-
ny. Gdy zachodzi potrzeba mozna bez
trudu skorzysta¢ z bagaznika, ktdérego
objetoé¢ dochodzi niemal do 2 m®. To juz
prawie maty dostawczak!

Wystrdj wnetrza i rozmieszczenie
mechanizméw sterowania sg ,,osobowe”.

VVVVVVVVVVYVYVYV

Diugosé x szerokoS¢ x wysokosé (mm) ...4406 x 1799 x 1685
Pojemnos¢ bagaznika min./maks.(dmd)................. 695/1989
Liczba i uktad CyliNArOW......c.cceveeeerereeeeeeeeeeeeeerasae e seesenenens
POJEMNOSE (CM3)..eveeeecrerrreereseseesssesssseseessessssesssssssssssssssens

Moc maksymalna (KM/kW/obr/min)....
Maks. moment obrotowy (Nm/obr/min)
Typ skrzyni/liczba biegow ..........ccveeeurenenee

Predko$é maksymalna (KM/) ...c.ceeceeeereenevencsesnseeeseeeseenns
Czas rozpedzania 0-100 km/h (s)......

Srednie zuzycie paliwa (/100 km)

www. TSLbiznes.pl

Porzadna deska rozdzielcza jest w stu
procentach ,,made in Volkswagen’, a le-
warek skrzyni biegéw znajduje si¢ na tu-
nelu §rodkowym. Praktyczne, szaro-czar-
ne kolory plastikéw i tapicerki dtugo si¢
nie zestarzeja. Ergonomia jest na wyso-
kim poziomie.

Silnik TDI ma $wietny moment obro-
towy 350 Nm. Wyposazona w podwojne
sprzegto zautomatyzowana skrzynia DSG
zmienia biegi bardzo szybko. W pola-
czeniu z precyzyjnym ukladem kierow-
niczym i sztywnym zawieszeniem dajg

G
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Auto w firmie

kierowcy wrazenie pelnego panowania
nad samochodem. CrossTouran zacho-
wuje sie przy szybkiej jezdzie jak auto
0 25 cm nizsze. Boczny wiatr nie zakldca
podrdzy w takim stopniu jak w podob-
nych modelach konkurencji.

Biaty samochdd ma pakiet Komfort,
ktéry obejmuje miedzy innymi rozbu-
dowany i bardzo pomocny system ,,Park
Assist”. Pozwala on ze swoboda parkowa¢
réwnolegle i prostopadle, takze wtedy,
gdy przeszkody sg stabo widoczne. Moz-
na go wspomoc kamera. Na wyposazeniu
znalazly sie $wiatla do$wietlajace zakret
oraz system ostrzegajacy przed niezamie-
rzong zmiang pasa ruchu.

CrossTouran widoczny na zdjeciach
kosztuje 138 270 zl brutto. W wariancie
podstawowym jego cena wynosi 115 690.
Zwykly Touran z silnikiem 2,0 TDI-170
KM jest dostepny tylko w bogatej wer-
sji Highline i trzeba za niego zaptaci¢
116 790 zt. W tej sytuacji uodporniony
na zle drogi i wyposazony w autostrado-
wo utwardzone zawieszenie CrossTouran
wyglada na auto godne uwagi. €

Michat Kij
Fot. M. Ganiec

2 AKADEMIA

N\

N

Z zalet obszernego wnetrza mozna
korzysta¢ na rézne sposoby. Tylne fotele
sktadajg sie na ptasko.

Jesli miates jednego, miates je wszystkie. Tablica
rozdzielcza CrossTourana jest charakterystyczna
dla Volkswagenow tej wielkosci.

System Park Assist pomaga nie tylko
w parkowaniu rownolegtym, ale réwniez
prostopadtym i czyni to bardzo skutecznie.

Lmiany VAT i CIT

w 2013r.

w branzy TSL

(Transport-Spedycja-Logistyka)

Warszawa, 20 - 21 czerwiec 2013

nowelizacjo przepisow, najnowsze orzecznictwo oraz aktualne problemy

Informacje: 22 208 28 28
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Logistyczki wychodza z cienia
Il Forum Kobiet w Logistyce

Panuje przekonanie, ze logistyka zajmujag sie mezczyzni. Tej tezie przeczy Il Forum
Kobiet w Logistyce , Kobiety w Swiecie logistyki - relacje a biznes”, podczas
ktorego zdecydowang wiekszoS¢ stanowity panie zajmujgce menedzerskie
stanowiska. Rowniez i one byly uczestniczkami paneli dyskusyjnych. C6z, relacje to
sprawa kobieca, a jakg role odgrywaja one w biznesie mozna byto przekonac sie

podczas spotkania.

miejscu, bo w auli Instytutu Bioce-

bernetyki i Inzynierii Biomedycznej
PAN w Warszawie. Jego organizatorkami
réwniez byly kobiety z portalu Pracujwlo-
gistyce.pl — Beata Trochymiak, ktéra idee¢
kobiecych spotkan w logistyce wprowadzita
w zycie rok temu i Anna Galewska. Program
forum byt bardzo bogaty, obejmowat trzy
obszerne panele: ,,Zarzadzanie a przedsie-
biorczos¢, ,,Zarzadzanie sprzedaza w logi-
styce” i ,,Zarzadzanie kadrami — mentoring
kobiet”. Dodatkowo zorganizowano warsztat
pos$wiecony podroza, a spotkanie zakonczy-
fa uroczysto$¢ wreczenia statuetki ,,Kobieta
w logistyce 2012”. Do tego doszly dyskusje,
krétsze i dluzsze przerwy, co sprawilo, ze fo-
rum przediuzylo si¢ do 8 godzin. Wigkszos¢
pan dotrwata jednak prawie do konca.

Forum odbylo si¢ w dos¢ nietypowym

Monika Pachniak-Radziriska, dyrektor
rozwoju biznesu w DB Schenker,
przedstawita zalety zarzadzania

w oparciu o Model Doskonato$ci EFQM

Calodzienne spotkanie prowadzi-
fa prof. Halina Brdulak z SGH, ktéra
rozpoczgla je od nieréwnego trakto-
wania kobiet i mezczyzn w Polsce. Po-
twierdzaja to rézne badania. Na tle UE,
gdzie $rednio odsetek kobiet zasiadajg-
cych w zarzadach spétek wzrdst w ciagu
ostatniego roku o 2 punkty procentowe,
Polska znalazla si¢ wérdd trzech krajow,

www. TSLbiznes.pl

w ktorych nie ulegt on poprawie. W Pol-
sce wynosi 12%, a w UE - 16%.

Tak si¢ dzieje, cho¢ przedsigbiorczy-
nie sa lepiej wyksztalcone od mezczyzn,
o czym moéwita Paulina Zadura-Lichota,
dyrektor Departamentu Rozwoju Przed-
siebiorczoéci i Innowacyjnosci w Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci. Wy-
niki badan prowadzonych przez t¢ insty-
tucj¢ pokazuja, ze chociaz kobiety tworza
stabilne i silne miejsca pracy w sektorze

nacisk na atmosfere. Kobiety sa tez bar-
dziej zainteresowane mentorigiem.

Jak przekraczaé wtasne granice?

To jeden z watkéw, ktory przewijat sie przez
cale spotkanie. Do myslenia na ten temat
uczestniczki pobudzita prof. Halina Brdulak,
ktora zaapelowata, zeby na relacje spojrze¢
z boku, bez ich oceniania, co jest mozliwe
tylko przy przekroczeniu wlasnych granic.

Podejmujac dziatania nie mozemy by¢ pewni ich efektow,
istnieje tylko pewne prawdopodobienstwo. A jedno co
mozemy zrobic, to poznac¢ to prawdopodobieistwo i by¢
resilientnym (elastycznym) we wszystkich sytuacjach.

MSP, to nie rozwijaja swoich firm i gorzej
oceniaja swoje szanse jako przedsiebior-
cy, niz panowie. Na prowadzenie wlasnej
dziatalnosci mezczyzni czg$ciej patrza
jako na sprawe prestizows, a kobiety kladg

Duzo méwiono tez o warto$ciach.
Dariusz Ambroziak z Instytutu Analiz
im. Karola Gaussa i Mieszko Maj, eks-
pert ds. wdrazania MBV nacisk polozyli
na ich znaczenie w procesie sprzedazy.
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Zaznaczyli, ze jezeli wyodrebnimy kluczo-
we wartosci 1 przefozymy je na konkretne
zadania, to zaréwno klient, handlowiec, jak
i dyrektor sprzedazy beda wiedzieli co jest
wazne, a co nie i beda méwili jednym je-
zykiem. Stwierdzili oni, Ze zarzadzanie bez
wartoéci prowadzi do anomii pracowniczej,
ktéra polega na podejmowaniu przez pra-
cownikow dziatan prowadzacych do strat
w firmie, czego przykladem jest nielegalna
sprzedaz paliwa przez kierowcow.

Catodzienne spotkanie prowadzita
prof. Halina Brdulak z SGH

www.trafficban.com

Kobiety w Logistyce

Tytut ,Kobieta w Logistyce 2012”
otrzymata Beata Krawczyk, dyrektor
zarzgdzajgca trzema spotkami trans-
portowo-spedycyjno-logistycznymi:
Wim Bosman Polska, H&S Transport
oraz Mainfreight Polska. Choé¢ raca
dla trzech firm pochtania niemalze do
reszty, to znajduje czas na zycie ro-
dzinne i realizacje swoich pasji, wsréd
ktorych jest taniec.

Tytut przyznawany jest co roku przez por-
tal Pracujwlogistyce.pl w ramach cyklu
wydawniczego ,Kobiety w Logistyce”.

Do systemu wartosci, ktory tworzy wy-
ktadnie kulturows dla organizacji, nawiaza-
fa réwniez prof. Danuta Kisperska-Moron
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Kato-
wicach. Méwita ona o etyce w biznesie
i spolecznie odpowiedzialnych tanicuchach
dostaw, bedacych tworami systemowymi,
gdzie wszyscy maja jeden cel. Tym samym
nawigzala do zarzadzania ponadorganiza-

cyjnego. Stwierdzila, ze jestesmy u progu
rewolucyjnych zmian w koncepcji funk-
cjonowania $wiata, gdzie aktualnie zacho-
dzi proces zmiany wartosci i stale mowi sie
o spofecznej odpowiedzialnosci biznesu,
nie do konca wiedzac co si¢ pod tym kryje.
Wysnula teze, Ze firma tylko wtedy moze
by¢ spolecznie odpowiedzialna, jesli funk-
cjonuje prawidlowo.

www.zakazyruchu.pl
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Zarzadzacé efektywnie

Moéwiono tez efektywnych stylach zarzadza-
nia wdrazanych przez rézne firmy. Monika
Pachniak-Radizinska, dyrektor rozwoju biz-
nesu w DB Schenker, przedstawila zalety za-
rzadzania w oparciu o0 Model Doskonatosci
EFQM, ktéry w DB Schenker funkcjonuje
z powodzeniem od paru lat i przynosi wy-
mierne zyski, a polega na cigglym dosko-

przedstawionych badan. Dodatkowo
stwierdzili oni, ze do$wiadczeni mene-
dzerowie, niezaleznie od plci, postepuja
zgodnie ze strategia win-win.

O networingu w biznesie, ktérego ce-
lem jest wzajemnie wspieranie si¢ i dzie-
lenie wiedzg, méwila Wanda Dobrowol-
ska-Parfieiczyk, prezes WISTA Poland
i Karolina Gasiniska z Bizness Network
International.

Wyniki badan prowadzonych przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci pokazuja, ze chociaz kobiety tworza
stabilne i silne miejsca pracy w sektorze MSP, to nie
rozwijajq swoich firm i gorzej oceniaja swoje szanse jako

przedsiebiorcy, niz panowie.

naleniu réznych obszaréw w firmie. Z kolei
Andrzej J. Sajkiewicz z Ernst&Young swoje
wystapienie pos$wiecit wspotczesnym  sty-
lom zarzadzania i przedsiebiorczosci w go-
spodarce kryzysowej, a przede wszystkim
systemowi Ameba, dzigki ktdremu Japon-
czycy uzdrowili swoje linie lotnicze. Podat
tez informacje, ze na Dalekim Wschodzie az
40%menedzerskich stanowiskach jest obsa-
dzonych przez kobiety.

Na transakcje biznesowe pod kontem
réznic plci spojrzeli przedstawiciele firmy
Prologis: Marta Tesiorowska, wiceprezes
ds. marketingu i komunikacji Prologis
na Europe Srodkowo-Wschodnig i Bar-
tosz Mierzwiak, wiceprezes i market of-
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Wanda Dobrowolska-Parfienczyk, prezes
Women'’s International Shipping Trading
Association Poland méwita o networingu
W biznesie, ktérego celem jest wzajemnie
wspieranie sie i dzielenie wiedzg

ficer Poland Prologis. Ich obserwacje,
ze podczas takich transakcji mezczyzni
nastawieni sg konfrontacyjnie i zalezy
im przede wszystkim na wygranej, a ko-
bietom na doprowadzeniu do zamkniecia
transakcji, potwierdzaja wyniki wczeéniej

www. TSLbiznes.pl

Panel poswiecony zarzadzaniu sprze-
daza wlogistyce zakonczyla dyskusja. Mo-
nika Pachniak stwierdzita, ze kluczem do
sukcesu w sprzedazy jest zaufanie klienta,
ktére budujemy dzieki szczerosci i kom-
petencji. Marta Tesioroska twierdzila, ze
takim kluczem jest rozumienie biznesu
klienta. Malgorzata Milon, menedzer Po-
land F&B, I&L Sealed Air Polska uwaza,
ze kluczowg sprawg sg relacje i dotrzymy-
wanie obietnic. Z kolei prof. Kisperska, ze
jest to nie tylko spojrzenie na biznes po-
przez wlasny zysk, ale tez z poziomu inte-
resoéw innych oséb. - Kiedy chcesz osiggngé
najwiekszy sukces musisz zrobi¢ duzo dla
innych, bo wszyscy muszqg mie¢ korzysci.
- stwierdzita. - Podejmujgc dzialania nie
mozemy by¢ pewni ich efektow, istnieje tyl-
ko pewne prawdopodobieristwo. A jedno co
mozemy zrobié, to poznad to prawdopodo-
bieristwo i by¢ resilientnym (elastycznym)
we wszystkich sytuacjach — dodata.

I cho¢ sporo méwiono o konieczno-
$ci traktowania klienta w taki sam sposéb
w jaki sami chcieliby$my by¢ traktowani
oraz o warto$ciach dodanych, ktére budu-
ja relacje i dzieki ktérym rosng szanse na
sprzedaz, to jednak sporo pan twierdzito,
ze wigkszo$¢ firm przy wyborze operato-
ra logistycznego kieruje si¢ jednak cena,
a nie innymi warto$ciami.

Mentee i jego mentor

Sporo miejsca poswigcono mentorin-
gowi i relacjom mig¢dzypokoleniowym
w organizacji . O tym ostatnim moéwily:
mentorka Magdalena Ploszajska mene-
dzer ds. rozwoju ZDPWA i jej mentee
Beata Nawrocka, menedzer oddzialu
ET Logistik. Podkreslily, Ze mentor moze
pomoéc w rozwoju mentee dzigki swojej

sile, wiedzy, doswiadczeniu, dyspozycyj-
nosci i kreatywnosci. Jest jeden warunek —
mentee musi by¢ gotowy na zmiany i to on
powinien wychodzi¢ z inicjatywa.

Jak poteznym narzedziem dla kobiet
moze by¢ mentoring, opowiadaly: Alek-
sandra Gren, generalny menedzer Fiserv
Poland, czlonkini Rady Fundacji Funda-
cji VitalVoice i Agnieszka Bilinska CEO
Vital Voice Poland. VitalVice to mie-
dzynarodowa organizacja pozarzadowa
o globalnym zasi¢gu, zalozona w 2000 r.
przez Hillary Clinton i Madeleine Al-
bright, by wspétpracowaé z liderkami
politycznymi w zakresie ekonomicznego
i politycznego réwnouprawnienia kobiet
oraz przestrzegania praw cztowieka. Jej
motto brzmi: Inwestuj w kobiety. Uczyn
$wiat lepszym miejscem. Jej czlonkowie
zajmujg sie identyfikowaniem i szkole-
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Mentorka Magdalena Ptoszajska menedzer ds.

rozwoju ZDPWA i jej mentee Beata Nawrocka,

menedzer oddziatu ET Logistik sporo czasu poswiecity

relacjom miedzypokoleniowym w organizacji

niem niezwyklych liderek i przedsigbior-
czyn na $wiecie. Od 2000 r. mentorki,
a takze mentorzy nalezacy do organizacji
przeszkolili 14 tys. kobiet.

Na zakoniczenie podjeto dyskusje na
temat tego, jak stworzy¢ skuteczny pro-
gram mentoringu w logistyce. Na razie
stosuje go bardzo niewiele firm, w tym
CEVA Logistics. O tym jakie przynosi ko-
rzy$ci firmie mowita Anna Miga-Rubak
dyrektor HR na Europe Centralna.

Spotkanie uwienczylo ogloszenie
wynikéw konkursu na ,,Kobiete w Logi-
styce 2012” organizowanejgo przez portal
Pracujwlogistyce.pl. Tegoroczne wyrdz-
nienie przyznano Beacie Krawczyk, dy-
rektorce zarzadzajacej trzema spotkami
transportowo-spedycyjno-logistycznymi:
WIM Bosman Polska, H&S Transport
oraz Mainfreight Polska. Po Beacie Na-
wrockiej jest ona drugg kobiety, ktéra
zdobyta ten tytul. €

Elzbieta Haber
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Navigation Trends
- pierwsze takie wydarzenie w Polsce

Na Swiecie jest mnostwo konferencj o tematyce zwigzanej z ustugami
lokalizacyjnymi i nawigacyjnymi, u nas jednak ich brak. Dlatego portal lokalizacja.
info, zwigzany jest z rynkiem technologii satelitarnych, postanowit zorganizowac
podobny event w naszym kraju o nazwie Navigation Trends 2013. Impreza ta
odbedzie sie 20 czerwca w warszawskim Centrum Konferencyjnym Adgar Plaza.

r I Vo pierwsza w Polsce tak duza
impreza po$wiecona branzy tele-
matycznej i LBS (Location Based

Services), ktéra bardzo sie rozwinela na

przetomie ostatnich lat i najprawdo-

podobniej bedzie rozwijata si¢ jeszcze
prezniej. Dowodem na to sg liczne prze-
jecia i konsolidacje, a takze nowe pro-
dukty i ustugi. Czas wigc najwyzszy, by
odnoszacy coraz wigksze sukcesy do-

T

stawcy mogli zaprezentowaé branzy to,
nad czym obecnie pracuja. Navigation
Trends 2013 ma to im umozliwi¢.

Nie tylko monitoring GPS

Bardzo istotne z punktu widzenia osob
zarzadzajacyh parkami flotowymi sa tech-
nologie zwigzane z monitoringiem flot
samochodowych. Dlatego tez podczas
konferencji caly blok zostanie po$wieco-
ny korzy$ciom plyngcym z zastosowania
we flotach samochodowych systeméw
monitoringu GPS. Poza samg prezenta-
cja najnowszych rozwigzan, zaplanowano
panel dyskusyjny, podczas ktérego przed-
stawiciele dostawcow tego typu ustug beda
przyblizali benefity ptynace z wdrozen sys-
teméw telematycznych. Bedzie tez mozna
zadawalé pytania, na ktére odpowiedza

zaproszeni goscie. Juz dzisiaj zachecam do
przygotowania trudnych i niewygodnych
zagadnien dla naszych ekspertéw.

Oczywiscie przy tak obszernym zakre-
sie tematycznym to nie moze by¢ wszystko
- material jest tak duzy, ze gdyby chciato-
by si¢ wszystko rzetelnie omoéwi¢, to moz-
naby zorganizowa¢ kilkudniowy kongres.
Jednak, poniewaz zdecydowalismy si¢ na
jednodniowy event, postanowilismy sku-
pi¢ sie na przyblizeniu jak najwiekszej
liczby aspektéow zwigzanych z ustugami
lokalizacyjnymi. Dzien rozpocznie si¢ od
przegladu globalnych systemdéw nawigacji
satelitarnej, ktorym zajmie sie Dariusz Ta-
najewski z Katedry Satelitarnej i Nawigacji
Uniwersytetu =~ Warminsko-Mazurskiego.
Nastepny w kolejnosci bedzie blok po-
$wiecony mapom. Uczestnicy dowiedza
sie jak powstaja mapy cyfrowe oraz jaki
jest proces ich weryfikacji.

To co najbardziej popularne

Podczas Navigation Trends 2013 nie moze
oczywiscie zabrakna¢ bloku po$wigcone-
go nawigacji. Tutaj mamy bardzo ciekawg
propozycje — panel dyskusyjny ,Nawigacja
PND kontra nawigacja mobilna”. Przed-
stawiciele usadowieni po obu stronach
barykady opowiedza o trendach i o tym,
czy rzeczywiscie taka walka istnieje, czy
moze jest to tylko zjawisko wykreowane
przez media.

Nie da si¢ ukry¢, Ze nawigacje mo-
bilne zdobywaja coraz wigksze uznanie
wéréd konsumentéw. Nie oznacza to
jednak, ze tradycyjne nawigacje samo-
chodowe przestaly si¢ sprzedawaé. Na
pewno ich udzial w rynku nie jest juz tak
duzy jak jeszcze kilka lat temu, ale nadal
sie sprzedajg i — co wigcej — majg swoich
zwolennikdw, zwlaszcza wsrdd zawodo-
wych kierowcow. Wedle producentéw,
z ktérymi czesto rozmawiam, rynek jest
na tyle duzy, by swoje miejsce na nim
znalezli zaréwno dostawcy PND, jak
i aplikacji mobilnych.

Prelegenci
bedg tez mowi-
li o aplikacjach
wykorzystuja-
cych geoloka-
lizacje.  Tego
typu rozwiaza-
nia zdobywaja
coraz wigksze
rzesze zwolen-
nikéw, ktdrzy
z nich aktywnie korzystaja. Takie aplikacje
jak Foursquare czy Yelp znajg juz nie tyl-
ko pasjonaci nowinek technologicznych.
Doceniajgc ten trend Eniro Polska wpro-
wadzila w tym roku na rynek aplikacje
mobilng Panorama Firm 2.0, dzialajaca
w oparciu o wyszukiwanie lokalne. Majac
olbrzymie do$wiadczenie w obszarze yel-
low pages przenosza to teraz na rynek
mobile. To niewatpliwie przejaw postepu
i o takich trendach bedzie mowa. To samo
dzieje si¢ w obszarze geomarketingu, kto-
ry jest coraz bardziej eksploatowany. Przy-
kiady tego typu dziatan przyblizy Marek
Weisto odnoszac si¢ do praktyk T-Mobile
w zakresie geotargetowania w reklamie.

Pawet Kacperek

Nagrody dla startupow

To co najlepsze zostawiamy na koniec. Po
raz pierwszy w Polsce zaprezentowanych
zostanie kilka startupéw dzialajacych
w branzy ustug lokalizacyjnych. W trak-
cie 10 minutowych wystgpien pracownicy
réznych firm przedstawig swoje produkty
i ustugi, a przedstawiciele tych, ktore etap
wczesnego rozwoju maja juz za sobg, beda
oceniac ich pomyst oraz potencjal. Najlep-
szy startup otrzyma kampanie reklamowa
w serwisie lokalizacja.info o wartosci 30
tys. zt. Konferencje zakonczy ceremonia
wreczenia nagréd - ,,Lokalizatoréow” dla
najlepszych produktéw i ustug. Jeszcze raz
goraco zapraszam, bo to jedyne tego typu
wydarzenie w Polsce. €
Pawet Kacperek,
redaktor naczelny lokalizacja.info
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IV regaty branzy TSL w Sztynorcie

juz za nami

Stonce, btekitne niebo i idealny do zeglugi wiatr no wiec... tego nie byto. To jednak
nic, bo chmury i listopadowa pogoda nie przeszkodzity rozegra¢ fantastycznych
regat w znanej polskim zeglarzom miejscowosci Sztynort na Mazurach.

trzydniowej imprezie bran-
zy TSL, zorganizowanej juz
czwarty raz przez firmy Trans-

ics, europejskiego eksperta w zarzadzaniu
flota oraz InterLAN, wiodacego dostawce
systemu TMS dla firm transportowych i lo-
gistycznych, wzieto udzial ponad 80 os6b!
Partnerami tego wydarzenia byly firmy
PKN Orlen, Emapa oraz DAFE a calo$ci
patronowal miesiecznik TSL Biznes. Dni
23-25 maja 2013 roku dlugo pozostana
w pamieci uczestnikow IV Regat TSL. Do-
bra zabawa w otoczeniu pieknej mazurskiej
przyrody jeszcze przed przyjazdem uczest-
nikéw zapowiadala si¢ znakomicie. I cho¢

pogoda, ktdra organizatorzy zamawiali,
przyszla z opdznieniem dopiero ostatniego
dnia - trudno nie uzna¢ imprezy za udane;j.

Kulminacyjnym punktem spotkania
branzy TSL byly regaty rozegrane na jezio-
rze Kisajno. Dlaczego regaty? Zeglowanie
znakomicie wpisuje sie w filozofie obydwu

www. TSLbiznes.pl

firm, dla ktorych ekologia i oszczednos¢
kosztéw ida w parze. Zawody zwyciezyli
najlepsi, cho¢ nie bylo latwo, gdyz pogoda
wystawila wszystkich na niemalg prébe.
Ostatecznie jednak wszyscy w doborowych
nastrojach zawitali do sztynorckiej mariny,
by wieczorem wspdlnie kibicowaé podczas
finatowego meczu Ligi Mistrzow.

Nie zabraklo réwniez innych atrakcji,
takich jak: strzelanie z tuku, gra w mega-
pitkarzyki (jesli jeszcze tego nie prébowa-
liScie, musicie to zrobic!), czy alkogogle.
Wieczorem mozna bylo si¢ ogrza¢ przy
ognisku lub przy fantastycznej muzyce na
zywo. — Cieszymy sig, Ze i tym razem regaty
w Sztynorcie przyciggnely duzqg liczbe oséb.
Jest to nie tylko bardzo dobra okazja do za-
wierania dtugotrwalych relacji biznesowych,

ale przede wszystkim mozliwos¢ spedzenia
czasu w doborowym towarzystwie w otocze-
niu pigknej mazurskiej przyrody. Mamy na-
dzieje, ze wszyscy spotkamy sig tutaj za rok
- powiedzial Ingo De Schrijver, manager
ds. sprzedazy Transics w Polsce. - W tym
roku pogoda nas nie rozpieszczala, a mimo
to po raz kolejny spedziliSmy ten czas w ser-
decznej atmosferze i w cudownym otoczeniu
mazurskich jezior. Cieszy nas fakt, ze regaty
kojarzone sq ze wspanialg zabawg, ktorej
towarzyszy integracja i mozliwos¢ wymiany
doswiadczert pomiedzy uczestnikami repre-
zentujgcymi te samg branze. Do zobaczenia
w kolejnych edycjach regat branzy TSL -
dodaje Kasia Grzelak, koordynator dzialu
marketingu InterLAN. €
KK
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Nowe naroza kabiny
i udoskonalona ostona
przeciwstoneczna.

Scania Opticruise
znowym trybem -

W Ecor_

~ Silniki drugiej generacji
Scania Euro 6.

Skrzynie biegéw
o nizszych oporach
wewnetrznych

Wszystko sie liczy.

REWOLUCYJNIE NISKIE ZUZYCIE PALIWA.

Nowa Scania Streamline jest nawet o 8% bardziej oszczgdna niz poprzedni
model, bedacy weigz liderem w ekonomice paliwowej. To wielkie osiagniecie.
Scania wysoko podniosta poprzeczke konkurencji. Korzysé¢ dla Ciebie

to przede wszystkim niski catkowity koszt eksploatacji.

Zwieksz swoja wydajnos¢, obnizajac zuzycie paliwa nawet o 8%. Poprawiaj dyspozycyjnos¢
korzystajac ze zdalnej diagnostyki pojazdu. Wykorzystaj moc silnikéw Euro 6 drugiej generacji.
Przekonaj sie sam, jaka aerodynamiczna jest nowa kabina.

Niech podréz trwa. Zajrzyj na strone www.scania.com/streamline
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